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“Casi bastaria sustituir sequia por “contaminacion

del rio” para que las lecciones y principios presentados por
Garcia sean aplicables el hecho de que se trate el ejemplo de
la sequia en la bella regién arida mexicana no

debe ser obstaculo para su aplicacion a cualquier

tema en otras areas del neo trdpico.

Julian Monge-N4jera (2008).

PROMAI, Universidad Estatal a Distancia, Sabanilla MO,

S. José, Costa Rica; rbt@cariari.ucr.ac.cr

| Introduccién

Los programas de educacion ambiental a escala global aspiran a una
importante promocion de conciencia, valores, habilidades, conocimientos y
metodologias para comprender los problemas ecolégicos. La meta es alcanzar una
capacitacién que permita propiciar estrategias que fomenten, en la escolarizacion de
los alumnos y participantes del aprendizaje, actitudes responsables respecto al medio

en que viven.

El enfoque de este libro esta basado primero en un proyecto principal de
Investigacion y praxis de educacién ambiental documentado de distintos modos,
comenzando en el 2001 y continuando en varias localidades por casi una década. El
patrén de trabajo esta relacionado a un proyecto Fulbright que se plante6 como
objetivo central del lugar sensibilizar a un grupo educativo y cientifico, y por
extension a la poblacién en general en el uso eficiente de recursos naturales de su

entorno. Las bases tedricas de! proyecto original se inscribieron dentro de una



investigacion colaborativa interdisciplinaria, sustentada en teorias constructivistas y
semibticas basadas en Vygotsky y Bajtin pero aplicadas a la sequia. El segundo
objetivo es documentar los mas recientes proyectos que surgieron del trabajo original
que se amplio continuamente durante una década. Durante los afios recientes al
proyecto se le han afiadido conceptos, y no nada mas se continuo el trabajo
relacionado a la sequia, sino, e igualmente el enfoque ético se concentra en los
conceptos de la nociéon de lugar o estudios tedricos con énfasis en la idea de la
importancia de tomar en cuenta el entorno de comunidad colaborativa como base de
los proyectos ambientales. Asumiendo esta dimension como central se aplica,
asimismo, en varios estudios comunitarios la ética ecolégica y cooperativa que pone
a las personas en una comunidad como el eje de accién participativa para hacer

cambios sociales y ambientales.

Regresando a los principios de las varias experiencias colaborativas desde la
primera etapa (2001) del proyecto se llevé la teoria de la investigacién a la praxis y
se utilizo el paradigma de investigacién-accién, teniendo como soporte fundamental
una ética reflexiva ecoldgica, en relacién con los supuestos de la educacion
ambiental, expuestos en los siguientes estudios; Orr1992; Bowers, 1997; Jickling B.,

Lotz-Sisitka, H., O’'Donoghue, Ogbulgwe, A., 2006; Kahn, 2010.

A su vez, la epistemologia, desde el inicio, fue el patron del proyecto de la
investigacion accion, formulada por Lewin (1946, 1952) y basada en etapas
conformadas como espirales, cada una de ellas compuestas de un plan de
accion, actuacion, observacion y evaluacion de los resultados de dichasacciones.

En la practica, el proceso comienza con una idea general de la necesidad de



efectuar un cambio social deseado por los participantes. El inicio de decidir
colectivamente fue como se identifican o perciben grupos de problemas y
preocupaciones con consecuencias mutuas. Los temas que surgen constituyen el
enfoque de la investigacion dirigida hacia la praxis o accién que desembocan en la
politica y en el cambio social, no nada mas en grupos de trabajo escolares de
investigacion sino en la comunidad y en las percepciones de la gente que depende

de su entorno inmediato con al ambiente natural.

Para organizar el trabajo colaborativo se da un reconocimiento que es
sumamente importante, el de que los planes de accion son flexibles y responden a
las necesidades de la sociedad y de! contexto. La investigacion accién se concibe
COmo un proceso con capas interconectadas de accion y reflexion para,
continuamente, cambiar el plan de accion; cambio fundamentado en lo que se
aprende a través del proceso grupal y-las experiencias continuas de los
participantes. La accion participativa de investigacién tiene aspectos individuales,
colectivos, locales y extendidos: Los investigadores individuales experimentan un
cambio, apoyan a otros en sus esfuerzos hacia el cambio y trabajan juntos para
transformar a las instituciones y a la sociedad. A través del andlisis de estos
esfuerzos hacia el cambio se da el "eslogan” hecho famoso por el movimiento
ecologista, de que la investigacion-accion participativa es "pensar globalmente,
actuar localmente" (McTaggart, 1997). La Figura 12 ilustra los supuestos teéricos

del trabajo:



Figura 1a: Supuestos Teéricos Fundamentales

“Toda la educacién es una educacion ambiental” David Orr 1992
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Cabe destacar que en este proyecto se hizo un esfuerzo continuo para visualizar el
contexto durante todo el proceso de investigacion,-asi como en las interpretaciones de la
documentacion. El texto producido en el contexto se categoriza como un “contexto
proximo y distante”. Esto, segun Wetherell (citado en Phillips y Hardy, 2002, p.
19), se refiere a las caracteristicas inmediatas y también al entorno de las
interacciones o lugares de accion en donde ocurre el discurso entre la ecologia, lo
regional y el escenario cultural. Las caracteristicas de los aspectos del contexto
distante y préximo se incluyen en todos los estudios que se englobaron en el
proyecto porque tratan no sélo de la practica, sino que conllevan una orientacion
tedrica basada en teorias interdisciplinarias que requieren se “monitoreen”
constantemente para poder lograr algunos cambios de actitud, y hacia un mayor

entendimiento del cambio social ligado a lo ambiental.

Por medio de una accién deliberada el contexto se convierte en modos



interdisciplinarios de la investigaciéon basados enlas teoriasvygotskianaylas
recientes propuestas de investigacion-accion: colaboracion interdisciplinaria de
alfabetismo ecoldgico. Esto se expone en una detallada descripcién e interpretacion
de las tres dimensiones teéricas que se han usado en el proceso deinvestigacion
(Figura 1a). En las dos primeras se presenta un esquema del proceso de
investigacion-accion, en conjuncion con aspectos claves de la teoria de Vygotsky. La
segunda dimensioén trata el contexto ambiental con relacion a la teoria del
alfabetismo ecoldgicode David Orr(1996). De estas premisasteoricas se deducen
varias dimensiones fundamentales; elreconocimiento de que todaeducacién es
ambiental, el quelos temas ambientales soncomplejos’y nopueden serimpartidos
atravésdeunadisciplinasingular;laeducaciénocurre atravésdeldidlogo, las
formasde los procesos educativos son tan importantes como el contenido; y que la
experiencia educativa del mundo natural es también parte esencial de la
comprensionambiental yfavorable paraeldesarrollo deunpensamiento cabal. Las
teorias vigotskianas de investigacion-accién y sus conexiones con paradigmas
complementarios de investigacion cientifica, examinan, ademas, las fundaciones
socialesdelaprendizaje detodoslosdias, asicomoelaprendizajeylaensefianza
conbase. En esta educacion se da atencidn alaimportancia del aprendizaje tanto
para grupos sociales e instituciones como para personas individuales, y se
considera el aprendizaje yla ensefianza como procesos dialécticos cognitivos y

educativos.



Il Base Teorica

Deacuerdoconlasinvestigacionesdelasultimasdosdécadas sobrelasteorias
de ensefanza-aprendizaje, el conocimiento y el aprendizaje son considerados como
“situados” en contextos sociales particulares; con ello se refutan posiciones filoséficas
anterioresbasadas enlapremisadequeelconocimiento existe enlamente del
individuo, independiente del contexto de adquisicién y de uso. La nocion
cognoscitiva ubicadaincluye aspectos de como el conocimiento esta distribuido y
igualmente esta el individuo ligado a otras personas y objetos concretos o
herramientassimbdlicas(Lave,1991). Enlaactualidad,estdmuy extendidala
nociondequelosfactoressocialesyculturalesdeterminanelquéyelcémodelo
que conocemos y aprendemos de importancia en el proceso cognoscitivo del
individuo (Bruner, 1986; Riviere, 1988; Wertsch, 1988, 1993; Sylvestri y Blanck,
1993;Kozulin, 2000; Cole, 2000, 2001). La transaccién o la naturaleza intertextual del
conocimiento de actos sociales juegan un papel importante en los estudios
interdisciplinarios (Figura 12). Enelcampodelaeducacion, estos estudiosincluyen
la psicologia del desarrollo, cuestiones de pedagogia y aprendizaje, y mas
recientemente el desarrollo profesional de los maestros de las escuelas publicas.
(Elliott,1994;McTaggart, 1996, 1994, 1990; Carry Kemmis, 1986). Los trabajos de
investigacion-accionquesehanrealizado sobre eldesarrollo profesionaldemaestros
proveenclaves objetivosparaconocerlosmodosenquesedespliegael conocimiento
comounactosocialenescenariossociales,ycdmosesostieneporlalabordelos

integrantesdelgrupo,comprometidosalcambioatravésdelainvestigaciondesu



propiodesarrollo profesional y encolaboracién conotroscolegas (Garcia, 1997;
LaBoskey, Samway & Garcia, 1998; Garcia, 2014;Garcia, 2015; Garciay Favela
Garcia2016; Caycedo, Trujilloy Garcia, 2016: Garcia Caycedoy Trujillo, 2017).
Estos estudios muestran evidencia de cdmo los procesos sociales de interpretacion, en
colaboracion yreflexion contintan y forman el marco epistemologico del trabajo. Como
se menciond anteriormente, las bases tedricas son aspectos de las teorias
vygotskianasdeldesarrolloenrelaciénconelestudioseminaldelacolaboracién
creadora de Vera John-Steiner (2000); elementos de la semidtica bajtiniana aplicados a
lasequia (en el estudio de Chihuahua previamente mencionado), elparadigmade
investigacion-accionyelconceptodeinterrelacion, ligadaalateoriade alfabetizacion
ecolégicadeacuerdoconDavidOrr(1992)y sussupuestossobrelaeducacion
ecoldgica. Unadelasfacetas originales del estudio sobre sequia que seinicio el 2001,
fue que aspird principalmente a presentar en forma coalescente estas teorias
destacadas, que usualmente se aplican por separadas, y en algunos casos
consideradas como antitéticas. La actitud de rechazar trabajos interdisciplinarios
ha cambiado durante los Gltimos 20 0 30 afios y se aceptan como modo mas
incluyente los disefios de investigacion en donde se usan métodos mixtos. Este
cambio se ha dado debido no nada més a los avances de los estudios
interdisciplinarios, sino igualmente al acceso ala tecnologia disponible al publico
en general. Cabe mencionar que en los estudios ambientales no se rechazan las
tecnologias como se hizo en décadas anteriores. Silatecnologia sirve para
desarrollar mayor comunicacion entre participantes de proyectos ambientales, y

paradocumentar cambios mas eficientemente entre otros aspectos ya mas



desarrollados, se puede incluir en las investigaciones basadas en la accion

participativa y aplicada a la ecologia.

lll Enfoque en la sequia y la colaboracion creativa
En este estudio de la sequia se utilizo los siguientes conceptos de la teoria

vygotskiana ilustrados en el diagrama de la Figuraia:

« Elconceptodela“zonadedesarrollopréximoopotencial”, que conecta
la actividad social y las préacticas culturales como recursos del

pensamiento,

« Laimportancia de la mediacién enla psicologia de la funcion

humana.

- Latrascendenciadelapedagogiaeneldesarrolloylainseparabilidad
del individuo de lo social: el concepto de la “zona de desarrollo
préximo o potencial” propone que losindividuos activos debenserla

unidady/oelenfoque del estudio (Vygotsky, 1997, 1996).

Segun Moll (1991), este concepto ilumina el hecho de que no existe nada
“natural” en los ambientes de escolarizacion; estos ambientes son, sin duda,
creaciones sociales; estan construidos socialmente y se pueden cambiar también a

través de la accion social (Moll,1991, p. 29).

Siguiendolos aspectosteoricos vygotskianos generados porVeraJohn-
Steiner (2000) sobrelacolaboracién creativa basada endimensiones del desarrollo

emocional deindividuos creativos, el proceso abarca variasideas similaresy,



ademas, hatenidoencuentaalgunaspropuestas cavesdetrabajo colaborativo grupal.
Encontramos durante el proceso del proyecto que hay pocos estudios vygotskianos
aplicados al desarrollo emotivo de adultos (en general se han aplicado al desarrollo
de ninos), especialmente los que son ligados alas experiencias creativas y metas
profesionalesquerequierenaccidneinteraccién enunmedioambiente natural.
Con Frawley (1999), se not6 en el estudio de la sequia que, en el pensamiento,
cuando se superpone con el discurso se convierte en algo mediado, no existe nada
esencialmente adulto o infantil, ya que todos tenemos el mismo problema de
manejo de la individuacién respecto al grupo: la naturaleza de la tarea del
pensamiento podria redefinir al adulto como nifio o viceversa (Frawley,1999,
p.116).También se concurre con élcuandonosindicaquehayquepensarenel
grupo como un consenso homogeneizador:-el lugar donde las diferencias
individuales se eliminan al servicio de una meta comun. Eltrabajo distribuido esun
sistemagrupalenelquelasrelacionesinterpersonales delosindividuos que
integranungruposonreguladasporunametaytareacomunes,comodestaca
Valsiner:“estalltimacaracteristica,lametaylatareacomin, pasaporaltounhecho
basicoy continla situando de formaidealista al grupo y alindividuo. Losindividuos
nonecesitan una meta otarea compartida para perteneceraungrupo” (citado en
Frawley, 1999 p.117). El deseo de los individuos de dejar a un lado sus
diferencias,seacualesseansussemejanzas,eslomasimportanteenlaunidad
grupal. Segun Putnam (1988, citadoen Frawley)laintersubjetividad, combinada
conlaconcienciaalserviciodelaresoluciéndeproblemasrequieredeltrabajo

colectivo, elcual retiene ladiversidad ylasdiferencias delosindividuos. El



desarrollo procede a través de la diferenciacion y del contraste, no mediante la

reproduccién de similitudes.

Porsuparte,elestudiode VeraJohn-Steiner (2000) sobrelacolaboracion
creativa revela interesantes dimensiones de la dindmica de mutualidad, no
necesariamente limitada a artistas y cientificos, sino muy relevantes alos individuos
entodos los aspectos de la vida. Partiendo del supuesto de que el conocimiento es
socialyconstruidoatravésdelaculturaincrustadaenlahistoria,agudamente,
exponequeladinamicadelapracticasurge delainterdependencia dela actividad
social y los procesos individuales, especialmente el lenguajey pensamiento, que llevan
al nivel de la co-construccién del conocimiento, herramientas y artefactos. John-
Steiner,asuvezestudiosade Vygotsky,llevalanociéndela“zonadedesarrollo
proximo”, alaesferaemocional, ypropone que, enlainteraccionconotrosmas
capaces, losindividuos puedenllegar mas alla de su nivel existente de desarrollo. El
trabajo colaborativorequiere unadependenciayapoyo mutuo de otros sujetos con
masoconsimilares nivelesdeconocimientoyexperiencia. Fue esencial parael
trabajo de campo sobre lasequia adaptar el postulado de John Steiner enrelacion a
que el papel del facilitadorloincluya como participante social, pues sudesempefio
nodebeserconfinado alaesferacognitiva: “esenextremorelevante procesary
apropiarlas experiencias emocionales,yaqueeldesarrollodelosnifiosytambiénde
losadultos ampliasusrecursos afectivos através de apropiarlas consecuencias de

las experiencias compartidas” (John-Steiner, 2000, p. 128).

Otradelasideascentralesquepropone John-Steinersobrelacolaboraciony

que continuamente se observd yseusé comoguia (especialmente porla

10



coordinadora del proyecto) en el proceso de colaboracién, es que el
comportamientodelosparticipantesesunsistema enlugardeunacolecciénde
caracteristicas. Tambiénsetomé en cuenta lo que dicha autora postula respecto a
los sistemas adoptivos de los seres humanos. Ellaexpone quelossereshumanos
cambiandeestadossocialesyfisicosque sonmodificables ymodificados, yconcluye
afirmandoquelosparticipantesdedicados alacreatividady alcambio social, (a
travésdel proceso educativo en el caso del proyecto sobre sequia) cuando se
constituyen“enasociacionesdetrabajopuedensostenerydesarrollarrecursos
emocionales muydistintosdelosque senecesitanyempleancuandosetrabaja
individualmente” (John-Steiner, p. 130). De acuerdo.conesto hay que acentuarque
enla colaboracion las experiencias compartidas se‘realizaron entre adultos, y aunque
fueran experiencias emotivas, nonecesariamente se distinguian, especialmente enel
grupode maestroslosquetenian mas conocimiento o experienciaque otros. Setrat6
de experiencias compartidas por colegas trabajando en el contexto de mediacion
en torno a la sequia como concepto o texto semiético inserto en su contexto

histérico y sociocultural.

Esteestudio comunitario sebaséenlaproblematica dedesarrollarsignificados,
sentidosyorientacionesvalorativas, enfocados enlanociondelasequia.
Fundamentalmente, estoimpulsé a explorar no s6lo modos de acercamiento
cientifico, sinotambién abuscarcomo podiamos participar activamente enun
esfuerzocolectivo, yasillegaraunnivel superiordeconcientizacién atravésde
aprenderunos delos otros. El procesode colaboracién se adopté alpropésitode

llegaraunatrascendencia através dela “zonadel desarrollo potencial” y asf,

11



alcanzarunmasaltoniveldeconcientizacion:lameta deun mayorentendimiento
delanocionde accidn mediada, interpretada porlos estudiosos de Vygotsky,y a
travésdeella, tenermejorcomprensiéndelos significados de lasequia como
simboloenlaconcienciadelgrupodetrabajo. Este esfuerzoabarco atodoslos
niveles de conocimiento delos miembros del grupoylos distintos acercamientos y
conceptosdelasequia,quesesuponiacontribuyeronalametade trabajo
interdisciplinario. Enla practicaconlaaccion mediada se utilizo tambiénlos
estudios de Kozulin (1990), quien destaca tres clases principales de mediadores o
accion mediada: instrumentos materiales, instrumentos psicol6gicos y otros
sereshumanos. Kozulin (1990), explicaquelosinstrumentos materiales sélo
tieneninfluenciaindirectaenlosprocesospsicolégicoshumanos porque se
dirigenhaciaprocesosdelanaturaleza. No obstante, elempleo deinstrumentos
materiales plantea nuevas demandas alos procesos mentales humanos. Los
instrumentos materiales no existen como utensiliosindividuales; presuponenun
empleo colectivo, una comunicacién interpersonal y una representacién simbélica.
Ademas, mientras los instrumentos materiales se dirigen a objetos de la
naturaleza, losinstrumentos psicol6gicos median entrelospropios procesos
psicologicos delos seres humanos. Elmediadorhumano, sostiene Kozulin,
“apareceenprimerlugarcomoportadordesignos, simbolosysignificados, yla
mediaciondeotrapersonaestaestrechamente vinculadaconlanociondefuncion

simbdlica” (Kozulin, 199., pp. 80-83).

En consonancia con esto, como tema vital del proyecto, relacionado al

aspecto semidtico que constantemente se trato de mantener en el contexto de

12



lasequia, seadoptarontresideas centralesidentificadas por Wertsch (1993):1a
afirmaciondequeparacomprenderlaacciénmentalhumanasedeben entender
los mecanismos semidticos usados para mediartal accion;la suposiciénde que
determinados aspectos delfuncionamiento mentalhumano estdnbasicamente
ligados al proceso comunicativo y, por ultimo, que se puede comprender
adecuadamente el funcionamiento mental humano s6lo mediante algun tipo de
andlisis evolutivo.De aquibasado en estosconceptos, que el proyectofueun

andlisis holistico, evolutivo.

Conrelacion al funcionamiento mental, tanto Vygotsky como Bajtin creyeron
que las précticas comunicativas humanas hacen surgir las funciones mentales en el
individuo. De acuerdo conlasideas de Bajtin, Wertsch (1993) sostiene que los
procesos humanos comunicativos y psicologicos se caracterizan por la
dialogidad de voces: cuando un hablante produce un enunciado, porlo menos
dosvocespueden oirse almismotiempo. Lanociénde vozenladimension social
delaconcienciaesprimariaeneltiempoyenlos hechos. “Ladimensionindividual
delaconcienciaesderivativay secundaria” Vygotsky, 1997, citado en Wertsch,
1993, p. 30). Seguin Wertsch, es en este contexto que eltérmino "voz" recuerda
constantemente que las funciones mentales en el individuo se originan en procesos
sociales comunicativos. En los esfos colaborativos del trabajo interdisciplinario fue
sumamente importante lo dialégico; un concepto clave para Vygotsky a través de la
zonadedesarrollopotencial eigualmente paraBajtin. Aesterespecto, Wertsch

(1993) perfilalaimportanciaque Bajtindio alas relaciones dialdgicas:
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Comprenderelenunciadodeotrapersonasignificaorientarsecon
respecto a él, encontrar el lugar correcto para él en el contexto
correspondiente. Toda comprensién verdadera es dialogica por
naturaleza. Lacomprension es para el enunciado como unalineade un
didlogo para la siguiente (Citado en Wertsch, 1993, p. 73).

[ll La Sequia como Semidtica

Conlas propuestas vygotskianas de accion mediada de Wertsch (1993), que
coinciden conlos andlisis de Bajtin sobre el enunciado y el papel de la contra palabra
en la comprensién, las cuales propuestas reflejan la verdadera unidad de la
comunicacién verbal, se hizo uncontinuo esfuerzo de conocimiento educativo conlas
distintas dimensionesinvolucradas y generadas porunconceptodialéctico, semiético
y simbélico de la sequia. Enlos grupos colaborativos del estudio sobre la sequia se
tomo | a sequia como signo, y como objeto-que representa a otros objetos o
acontecimientosdistintos delmismoconceptoy enfunciéondelos sentidos queel
significado objetivo de la sequia adquiere en el contexto historico-social presente de
lapoblacién. Para este proyecto la teoria, generada por un continuo reflejo grupal,
fue esencial elreconocimiento delaexistenciade unarealidad objetiva
independiente delentendimiento cognoscitivo sobre lasequia en Chihuahua. Este
fendmeno como signo, no sélo tiene como funcion designar en un enunciado
determinado a un objeto/concepto ambiental,lasequiaenconcreto, sinoque
conllevaunsignificadode un reflejo generalizado de los aspectos del mismo
concepto convertido en un objeto mas concreto de la vida real. El reflejo de
la sequia situado en la comunidad de Aldama no es un reflejo individual,

sino comun atodos los
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hablantes y socialmente inteligible. Se estable de generalizaciones y una
abstraccion de caracteristicas esenciales generadas através de losafios porla

historia,laculturay las experiencias cotidianas en el ecosistema chihuahuense.

Lameta principal de estainvestigacion fue elevarlaconcienciacomo
participantes enuntrabajode colaboracién endonde haciamos uncontinuo
reflejogrupalde nuestra concepcion delasequia, relacionado alos aspectos
vygotskianos en funcion del desarrollo del proceso educativo de la investigacion-
accion ( Figura 12). Segun Silvestri yBlanck (1993,), ensusinterpretaciones
delasconexionesentre Bajtiny Vygotsky, “elreflejo esunprocesoactivoyno
un acto pasivo” (p. 29). Los métodos que se usaron paraimpulsarlostrabajos
grupalessecentraroneninvolucraractivamente atodoslos participantes (mas
adelante se dauna explicacidn detallada del método utilizado) y asi establecer
un proceso activo, enlugarde que los participantes recibieran pasivamente
informacion por parte de un exponente en la forma tradicional. Estas
actividades fueron impulsadas por la vision de la sequia como un signo
simbdlicodelavidareal,y asiseestablecid unesfuerzode conciencia colectiva
enlosgruposdetrabajo. Losparticipantes, atodoslosniveles, evaluaron
activamente sus propios procesos de aprendizaje; procesos basados en la

definicién de Silvestri y Blanck (1993) sobre el reflejo:
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Elhombrereflejalarealidadutilizandoherramientas quele sonexclusivas:los
signos. Entanto herramientas, los signos funcionan como mediadores ensu
relacion con la realidad. Nuestra conciencia esta poblada de signos; pero
estos signos no se incorporan a una con ciencia vacia que los estaba
aguardando. Lapropiaconcienciaesunaconstrucciéndelos signos. No hay

conciencia fuera de ellos (Silvestri y Blanck, 1993, p. 29).

Comopuntofinaldeestareflexiénsobreelprocesodecolaboraciongrupal,
reiteroque lameta de cualquier proyecto—através del enfoque semidtico
sobrelasequiaoelconceptodelaguacomosimbiosis—eseldesarrollode
la concientizacion de los grupos de colaboracidn y el alcance de un
entendimiento de equilibrio ecoldgico para lo-cual es fundamental la
participaciénreal yefectivadelapoblaciénengeneral. Comosintesisdel
espacio cultural, social e histérico que se debe establecer como base
fundamental para los equipos colaboradores, coincide con la teoria de
Vygotsky:“Quelacomprensiéndelanaturaleza exigeunintelecto disciplinado
y observador, no sélo del individuo, sino de la interaccion social; que el
pensamiento cabal procede delalucha entrelareflexiénylosproblemas
reales y que el aprendizaje es primero interpersonal para ser después

intrapersonal” (Kozulin, 2000, p. 81).

16



IV La Accion Reflexiva: Sequia y Vida
Enelproceso, reiterodelainvestigaciéon-accion, seusoélainterseccién de
distintasdimensiones tedricas:lateoriavygotskianaylasequia como concepto
basico de la vida real, como contexto para llevar a cabo un proceso de
exploracién encolaboraciéninterdisciplinaria deaccién, buscandoelevarla
concienciahaciaunaactituddelcambiosocialatravésdelareflexiéneducativa
yelparadigmade lainvestigacion-accion. Con ésta, eldocente, utilizando el
proceso de deliberacion, puede desarrollar en el aula conocimiento practico
sobrelassituaciones educativas, superando alavez,tantolasdeficiencias del
conocimiento profesional tacito acumulando a‘lo largo de la experiencia
tradicional, nosometidaalareflexién,yefectuaruncontraste sistematico conla
irrelevancia del conocimiento académico descontextualizado, incapaz de salvar
el abismo entre la teoriay la practica. La deliberacion practica es un proceso
similaral que ofrece Shon (1983) ensu concepto de pensamiento practico,
con un interesante matiz complementario: el énfasis dado por Elliott al
caracter cooperativo deladeliberacidn practica sirvio de guia. Segun Elliott
(1994),elconocimientoprofesionaldelosdocentesdebeformarse enun
complejo yprolongado procesode conocimiento enlaaccion (saber/hacer)y
dereflexionenysobrelaaccién (saber/pensar/investigar):eldocenteque
desarrolla sus teorias a partir tnicamente de la reflexién sobre la
experiencia,dejandodeladolasreflexionespasadasypresentesdelos
demas, acabainventando larueda (Elliott, p.17). Elconocimiento cientifico y
cultural acumulado en la historia de la humanidad en general y de la

profesidnenparticular,esuninstrumentoimprescindible paraapoyarla
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reflexiondelosdocentes, noparasustituirla. Porello, Eliotenfatizala

necesidaddepasardelareflexionindividualalareflexioncooperativa, para
llegar adesarrollar conocimientos practicos compartidos que emergen de la
reflexion, el didlogo y el contraste permanente. Esto form¢ la base

fundamental en la practica del proyecto:.

Lainvestigacién-accionquerequieredelaparticipaciénde
grupos,integrados enelprocesodeindignacioninicial,cuando
se identifica la necesidad del cambio y el didlogo de
participantes yobservadoreses, paraElliott(1994),yensu
estela paranosotros, uninstrumento privilegiado de desarrollo
profesional delosdocentes: alrequerirunproceso dereflexion
cooperativa mas que privada; al enfocar elanalisis al conjunto
de medios y fines en la practica; al proponerse la
transformacién delarealidad mediantelacomprension previa
ylaparticipacion delos agentes enel disefo, desarrolloy
evaluaciondelasestrategias decambio;alplantearcomo
imprescindibles la consideracidn del contexto psicosocial e
institucional nosélo como marco de actuacién, sinocomo
importante factorinductordecomportamientos eideas;al
propiciar, enfin, unclima de aprendizaje profesional basado
enlacomprensionyorientado afacilitarla. (Pérez Gémez,
citado en Elliott, (1994, p. 18).

Utilizadalateoriadelainvestigacién-acciéndeacuerdoconElliott ycomo
complemento alosconceptos vygotskianosyamencionados, enelproyectose
uso elesquemadeinvestigacion-accidén acunado por KurtLewin (1946), para
describirequipos colaborativos del proceso de investigacién que se modifican
continuamente en espirales de reflexién y accién. Cada espiral incluy6 aclarary
diagnosticarunasituaciénpracticaque hadesermejorada,ounproblema

practico que ha de ser resuelto.

1. Formular estrategias de accion para mejorar lasituacion oresolver
el problema.
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3. Desarrollar las estrategias de accion y evaluar su eficacia.

4. Aclararlasituacion resultante mediante nuevas definiciones de
problemas o de dreas a mejorar (y asi sucesivamente en la

siguiente espiral de reflexion y accion) (Eliot, 1994, pp. 316-317).

EImodelodeKurtLewin (1946), fue modificado enesteproyectoparadescribirla

investigacion-accion como una serie de eslabones en espirales, cada uno

compuesto de planeamiento, actuacion, observaciony evaluacion delosresultados dela

accién (Véase Figura 1b). Estose hizo mediante reflexiones grupales en forma oraly

reflexiones individtales por escrito, como se trata-en la documentacién del proyecto

mas adelante en este libro.

Enlapracticarealdecadasituacién, definidaporcadagrupo,elproceso
comenzéconunaideageneral de alginaspecto pedagégicoque seteniaque
modificarocambiar, relacionado conelconceptodelasequiaoeluso delagua
disponible enlacomunidad. Encolaboraciéngrupal,lasdecisionesdelos
participantesestabanbasadasenlaidentificaciondeloqueenrealidadse
podiacambiar, ydelaspercepcionesdelosmiembrosdelgruposobreuna
preocupacion mutua y las consecuencias de los resultados del cambio
propuesto. Elgrupoidentificé una“preocupacion tematica” paraeltrabajo
colaborativo. Cadagrupodetecté algodistinto, perotodoslostemas estaban
relacionados con la sequia y disponibilidad de las fuentes naturales y

ecoldgicas de agua.

En el modelo de Lewin (1946) se reconoce la necesidad de planes de accién
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que sean flexibles y perceptivos. Segin MacTaggart (1997), Lewinreconociaquelas
situaciones reales sociales son muy complejas enlapracticay que no es posible
anticipar todo lo que se necesita hacer. La superposicion deliberada de acciény
reflexion fue designada por Lewin para permitircambios enlos planes de accion,
mientras que los participantes aprenden de sus propias experiencias. Lainvestigacion-
accién es un modo en que los grupos participantes pueden organizar las condiciones que
les permiten aprender desuspropiasexperienciasyhacerlaexperienciade participar
accesible aotros. Dos delasideas cruciales del modelo de Lewin sonlas decisiones
grupales y el compromiso de mejorar la situacion. La investigacion-accion
participativatiene el principio de serunaactividad grupal. Noobstante, ensituaciones
influidas porlos participantes que tienen posiciones de poder, estatus, influenciay
facilidad conellenguaje, yque serelnen paratrabajarenuntemade preocupacion
comun, la idea de investigacién-accién participativa se pueden convertir en

problematica (McTaggart, 1997, pp. 27-28).

20



V Integracion de Principios de la Educacion Ecoldgica
Laideade“accién mediada” de Vygotsky entronca conlas masrecientes teorias dela
educacién ecoldgica, yaque consideraquelossereshumanos “sonconcebidos en
contactoconsuambiente, creandoloyasimismopormediodelasaccionesenlas
que seinvolucran” (Wertsch, 1993, p. 25). Enlaliteraturade educacién ambiental se
propone el concepto deinteligencia ecoldgica y surge el concepto de alfabetizacion
ecoldgica propuestaporDavid Orr(1992). Este sostiene quelainteligencia sepuede

representardemodomasapropiadocomo, esencialmente culturalpornaturaleza,lo

cualnoslleva al aspecto ecolégico de lainteligencia propuesto por Gregory

Bateson, Humberto Maturana y Francisco Varela (Bowers, 1995, p. 112).

SegunCapra(1996), elmovimientoecologistaestd basadoenteorias del siglo
XX sobre el estudio de comunidades de plantas y animales. El término
“ecosistema”esunconceptomodernoquedefine“lacomunidad deorganismos
ysuentorno ambiental fisico eninteraccion, como una unidad ecolégica”. Los
supuestos de la ciencia de la ecologiacuentan condos nuevos conceptos:la
comunidadylared.Estoesunmododeverlacomunidad ecolégicacomoun
ensamblaje deorganismos,conectadosenuntodofuncional porsusrelaciones
mutuas. (1996, pp.33-34). Estos conceptos se aplicaron continuamenteal proyecto
enAldama,Chihuahua. En el proyecto educativo se empled lateoria ecologista,
proyectando hacia el futuro la esperanza de crear un modo de pensar basado
en el concepto deinteligencia ecoldgicay alfabetizacion ecolégica, seglinlos
lineamientos de David Orr (1992) y de otros estudiosos de la educacién

ambiental (Bowers, 1995, 1997; Capra, 1996,2002). Antes de sintetizar
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dichos lineamientos fue imperativo insistir en que las interpretaciones
vygotskianasdelainteligenciasociocultural,queformanlabasetedricadel
estudio, tienen derivaciones que enlazan con el nuevo concepto de inteligencia
ecoldgica (vea Figura 12). Eltrabajo también fue guiado porelhecho que todos
necesitaron, como “comunidades ecologistas”, llegar a desarrollar la inteligencia
ecolégica para la sustentabilidad del entorno y empleada para el mundo en general.
Estafueyesla metasumamente compleja, pero, alavez,esencial parala

sobrevivencia de la naturaleza que nos incluye como humanidad.

Creemos necesario deslindar y relacionar-lo que se considera la
inteligenciasocioculturalporunladoy,porelotro,lainteligencia ecolégica. Las
teorias delainteligencia sociocultural (Sapir,citado en Mandelbaum 1985,y
Vygotsky, 1997)argumentan quelos procesos del pensamientoindividual son
fuertemente influidos por las categorias conceptuales compartidas y
comunicadas por medio del habla'yla cultura de donde proviene elindividuo.
Laculturainfluyeenlaformadeinteligenciaexhibidaporéste:elpapel del
lenguaje en la cultura, constituyendo y sosteniendo una realidad intersubjetiva
compartida, permite a sus miembros comprender y responder inteligentemente
los unos alos otros porel usode sistemas simbdlicos (metaforas) compartidos

(Wertsch 1993, p.113).

El modelo ecoldgico representa un sistema de interconexiones en el flujo de
energia e informacion, y asi llega a situar al individuo auténomo como una
construccion simbolica basada en un malentendido de los procesos de vida. La
clave es poner énfasis en que “la raiz de la metafora” de la cultura existe antes
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queelindividuo;estaincrustada enellenguaje enelque aprende elnifioa
pensaryhablar. Bowers (1995) sostiene que sisituamos alosindividuos enun
sistema simbdlico de la cultura (que en nuestro estudio es primordialmente la
situacién de sequia), y ésta en un sistema natural, encontramos los recursos
ensus multiples formas, delos que depende la energia humana. Entonces,
tenemos un modo muy distinto de cémo vernos y de como considerar el
concepto de lainteligencia. Esta forma distinta de inteligencia implica profundas
diferencias encuantoal pensarytratarlostemaseducativos. Enlavisién
culturaldelainteligencia generamos una forma de educacién sensible alas
construcciones metaféricas que sustentan los procesos semiéticos, los cuales
sostienen la actitud natural del individuo hacia los patrones culturales: unavisién
ecoldgicadeinteligencianospropondriaunenfoque mésincluyente. Esto
conlleva la comprension de caracteristicas basicas del individuo y la
dependencia cultural sobre los patrones delos sistemas de vida que forman el
ambiente, del modo en que lametéaforacultural de construcciones del pasado
influyeenelpensamientoynuestrocomportamientoenrelacionconelentorno,
perotambiéntratamoslasimplicaciones éticasdelespiritudeunaamplia
inteligencia ecolédgica (Bower, 1996, p. 126). La inteligencia ecologica
requiere lo que propone Capra (1996), que los patrones del pensamiento
ecologicodeben estarbasados enunacomprensién derelacionesinter-conectadas
enochocaracteristicasdelosecosistemas. Estasson:interdependencia,
sustentabilidad, ciclos ecoldgicos, flujos de energia, colaboracién en diadas,

flexibilidad, diversidad y co-evolucién.
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Porsuparte, David Orr(1992) propone seis premisas bésicas para
quelapoblacionentiendalarelacionentreelbienestarhumanoylasaluddelos
sistemasnaturales. El énfasis de estas premisas consiste enrepresentarla
sustanciaysubsistenciaenelprocesodelaeducaciénatodoslosniveles
sociales.Laeducaciénconvencional, porlogeneral, hacelebradotodoloque
eshumanoconlaexclusiéndenuestradependencia delanaturaleza. Es
necesario subrayar que la siguiente sintesis de las seis premisas de Orr
(1992), sonpococonocidas enlaliteraturasobre pedagogiaenespanol.
Estas premisas para una educacion ecoldgica son sumamente indispensables
de aplicar a la pedagogia en cualquier contexto 0 enfoque educativo:

1. Elreconocer que todala educacion es una educacion ambiental. Es

imprescindible, porlo tanto, que los estudiantes reconozcan que son
parte del mundo natural.

no

.Los temas y cuestiones ambientales son complejos y no pueden
sercomprendidos através de una disciplina o departamentos de
estudio Unicos. Aunla educacién inter- disciplinaria es una
promesa sin cumplir, a pesar de las muchas discusiones y
experimentaciones sobre esto como meta institucional. El
fracasosedebeaquesequierenllevaracaboeninstituciones
unidisciplinarias. Un acercamiento més prometedor seria reformar
las instituciones para que funcionen como un laboratorio
transdisciplinario que incluyera componentes diversos:
agricultura, tecnologias solares, ciencias forestales,
administracion de tierras, vida natural, reciclaje, disefios
arquitectonicosydeciencias econémicasysociales. Partedel
trabajo de una educacion centrada en el terreno ambiental seria
el estudio de interacciones a través de las fronteras del
conocimiento y de las experiencias convencionales
establecidas.

w

.Laeducaciéndeberiaocurrircomoundialogoconunlugarytener
lascaracteristicasde unabuena conversacion. Ensumayor
parte, laeducacion formaltiene lugarcomounmondélogode
deseos, interesesylogroshumanos que ahogantodoslosdemas
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sonidos. Perounaverdaderaconversacionsolamentepuede
ocurrirsiconocemos la existenciay losintereses delos otros. En
unaconversacion nos definimos enrelacion con otras personas.
Lacalidad delaconversacién notiene que ser brillante nide
partedeunapersonauotra. Escomounadanzaenlacualelarte
esmutuo. Enunabuenaconversacion las palabras representan
unarealidadfiel. Laspalabrastienenpoder. Puedenreviviro
morir, elevar o degradar, pero nunca son neutrales, porque afectan
nuestras percepciones y Ultimamente nuestro comportamiento. El
uso de palabras como: recursos, manejar, canalizar, ingeniary
producir, hacen de nuestra relacién con la naturaleza un
monologo en lugar de una conversacién. El lenguaje de la
naturalezaincluye elsonidodelos animales, ballenas, pajaros,
insectos, vientoy agua: unlenguaje mas ancestral ybasico que el
hablahumana. Suslibros sonlasilustracionesdelavidaenel
rostrodelmundo. Poderoirestelenguajerequiere pacienciay
estudio disciplinado del mundo natural. Pero es un lenguaje por
el cual notenemos muchaafinidad. Unabuenaconversaciénno
esrepentina, tienesupropioritmo y-paso. Por el contrario, en
nuestra vida actual, el sentido humano del tiempo es
crecientemente frenético, manejado por relojes, computadoras y
revoluciones tecnolégicas en la transportacion y la comunicacion.

. Delacuartapremisasededucequelasformasdelaeducacionsontan
importantescomo sucontenido. Alosestudiantes que selesensefala
concienciaecolégicaenunmedioquenoalterasurelaciénconlos
sistemasbésicos de sustentabilidad devida, aprenden que es suficiente
intelectualizaremotivamente, oasumirposturaparatales cosassin
vivirlas de modo diferente. La educacion ecoldgica debe cambiar el
modoenquevivelagenteynosolamenteelhabla. Esteaprendizaje
ocurremejor comorespuesta alasnecesidadesrealesy alasituacion vital
delaprendiz. El aprendizajereal esparticipativo y experiencial, no
solamente didactico. El flujo puede ser de dos vias, entre
maestro y alumnos y funciona mejor como facilitador y

estudiantes queseesperaseanagentesactivosydefinan, porsi
mismos, loque habra de aprenderse ycomo se aprende. Enfin, hay
tresdimensionesdeladefinicionde alfabetismoecolégicoquesedeben
tomar encuenta:

a) Tenerelconocimiento necesario paracomprenderloque esta
interrelacionado y una actitud continua para cuidar la
naturaleza y el mundo. Igualmente, se debe cuidar la
comprensionpracticaqueconstituyelabaseparasabermasdel
mundo que nosrodea.

b) Se debe tenerun nivel de conocimiento ecoldgico para conocer
larapidez delacrisis que nosrodea. Estorequiere saberla
magnitud, frecuenciaycambiosdelcrecimiento delapoblacién:
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especies que se han extinguido, pérdida detierras, erosiones,
cambio de clima, falta de aire fresco (merma de 0zono), falta de
recursosnaturalesyenergia. Ensuma, lossignosvitalesdel
planeta y su ecosistema.

¢) Esnecesario el entendimiento y comprension de ladinamica del
mundo moderno. Se requiere un entendimiento total de como la
gente y la sociedad hemos devenido destructivos.

5. Laexperienciaenelmundonaturalesunaparte esencialdela
comprension ambiental y también conduce al buen pensamiento.
Laexperiencia, concebida propiamente, entre- na alintelecto a
observar a la tierra cuidadosamente y a distinguir entre lo
saludable yloopuesto.Lacomprensiéndelanaturalezaexige
un intelecto disciplinado y observador; la naturaleza es el
vehiculodelpensamiento,comorecursodellenguaje, metéforay
simbolo. La diversidad natural puede ser manantial de la
creatividad humana e inteligencia. Si esto no es asi, la
simplificaciényhomogeneizaciéondelosecosistemas en uso sélo
puedenresultarenundescenso delainteligencia humana.

6.La ultima premisa de Orr es que‘la educacion relevante al
desafio de construir una sociedad sustentable puede enriquecer la
competencia del aprendiz con los sistemas naturales. La
competenciapracticaesunafuente deindoleindispensable del

pensamiento sano. Un pensamiento sano procede delafriccion
entre el pensamiento reflexivo ylos problemas reales.

Lo expuesto es una sintesis de la alfabetizacion ecolégica base fundamental de
la propuesta educativa que hemos adoptado en nuestros esfuerzos. La Figura 1b ilustra

cémo estos supuestos tedricos confluyen con nuestra vision colaborativa.

El punto de partida tedrico de todo el proyecto, hasidoelpensamientode
Vygotsky que considera eldesarrollo delindividuo enfuncién deformas filogenéticasy
ontogenéticas pero también histérico-social y culturales. Esto Ultimo es asimismo la base
delainvestigacion-accion, elsegundosupuestoteorico,quetambiénguiatodoel
proyecto. Laultimapartede estaseccionseabrealoecoldgicoy lavinculacién del

ser humano con la naturaleza ilustrada en la Figura 1b:
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Colaboracion
Figura 1b: Convergencias teéricas del

proyecto .
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VI Praxis y La Dinamica Grupal

Laspremisasquesiguentratan laincidencia delossupuestosteéricosenla
practica, persiguiendo el objetivo del proyecto: educar a la poblacion de
Chihuahua, region desierta mexicana sobrelasequia, através de un curso
académico seguido de actividades de investigacién-accidn, ofrecido através del
CentrodelalnvestigaciondelaSequia CEISS,amaestros delas escuelaslocalesde
distintos niveles. Esta seccion es una explicacion y analisis narrativa de como
se efectud el curriculo del cursoy de suconsecuente investigacion-accion. La
explicaciénseenfocaenlaformaciondeunmediodeaprendizajeyensefianza
colaborativo, enelcual se pone énfasis altrabajode equipo, inspiradoen
enfoques vygotskianos, los cualessirvierontanto paralos maestros como para
elequipo deinvestigadores del CEISS. Elequipo colectivo se caracterizo
como “unacomunidad de principiantes”, siguiendolaexplicaciéndeVera
John-Steiner(2000) sobrelacreaciondeambientesdeaprendizajeenlos
cualeslosparticipantestomanunpapelactivo,conformandoycompartiendo el
conocimiento.Laprimerapartedelproyecto describetrescomunidadesde
maestros de distintos niveles que participaron en el curso y en la
investigacién-accion. La parte restante, y mas sustancial del capitulo,

valiéndosedeteoriasy métodosdeanalisisdeldiscurso,presentaeinterpreta
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las interacciones transcritas por las maestras participantes de distintos niveles
escolares,enlasquedescribensuaprendizajeyactividades. Seutilizanestos
andlisis parailustrarlaconstruccion social y el entorno contextual del aprendizaje, y
elmodo en quelos participantes facilitaron y avanzaron en su aprendizaje sobrela
sequiaenlalocaidaddeAldama,desiertoChihuahuense, encadaunadelastres
fases de la evolucion del curso y de las subsecuentes actividades de
investigacion- accion. Esta seccion realza no solo éxitos en tal aprendizaje, sino
también problemas, tensiones y limitaciones que surgieron durante la
implementacién del curso y en las actividades de investigacion-accion. Se
presenta el andlisis de las reflexiones en tres fases escritas por los mismos
docentes entrabajo grupal; estas narrativas de construccion social nos dan una
visién intima del proceso y de la compleja dindmica en que se basan las
interaccionessociales de lavida cotidiana y se actualizan enlas instituciones

escolares.
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VIl CONCIENTIZACION A TRAVES DE LA COLABORACION

Segun Antén y Diaz Delgado (2002), “El objetivo es asegurar que los
educadores no sean meros reproductores mecanicos o elementos culturales
inapropiados, y en cambio se transforman en actores de sustentabilidad y
desarrollo. En el caso del agua, el rol de la educacion es particularmente
importante” (p.14). Basada en esta clave e importante cita, en esta seccién se
presentan los proyectos grupales de investigacion accion. En la explicacion a
través del dialogo las explicaciones son grupales en otras se usa la voz de la
facilitadora enprimerapersona,yenvariasmaslaprimerapersonadelplural:
nosotros. Este estilode descripcion obedece alo que el método requiere, la
participacion colaborativa delainvestigadoracomo participante enlosgrupos de

trabajo ynofueradelprocesodeinvestigacién-accién.

Parte A: El Proceso Grupal
Aliniciarse elcursoofrecido enelCentrode Investigacion Sobre Sequia, CEISS, porla
facilitadora del proyecto de investigacion-accion, existia una gran incertidumbre sobre
las expectativas y motivaciones que tendrian los participantes, apesardequeyase
habia establecido unplan metodolégico paraguiar el procesoyademas propuestoun
proyectodeinvestigacidnypraxis. Este plansehabia elaborado con una perspectiva
fueradelcontextoreal, perosiempre basadaenpremisasteéricas deinvestigacion-
accion y los principios vygotskianos de lainteraccién social en el desarrollo profesional
delosparticipantes,queenestecasotenialapeculiaridadde efectuarse conadultos.
Comofacilitadora, parti de dosintensas visitas alaciudad de Chihuahua, enfechas
anterioresalatomaderesidencia, enlascualesinfericomopodria serelcontextoenque
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seestableceriaelproyectodeinvestigacion educativa. Comonativade Chihuahua,
aunque criadaen Estados Unidos, miproyectoderivadeun historial personal que me
une a la tierra mexicana, y de los conocimientos adquiridos en mi formacién
profesional acercadelahistoriadelaeducacion endistintaslocalidades de México,

especialmente en el estado de Chihuahua (véase, Garcia, 1994).

Alinicio no poseia una idea cabal sobre la necesidad que tendrian los
docentes para formular su propio aprendizaje en dichas teorias, ni tampoco
antecedentesdelas seriasinquietudes eintensidad delamotivaciénqueles
impulsaria allegaraconocery aprender, mediante una explicacion formal, porqué
existeelfenédmenodelasequiaysuimpactoenlosocial, cultural,econémicoy
ecoldgico. Estos fueron temas expuestos y desarrollados durante las presentaciones
realizadas por los cientificos del (CEISS). Estuvo muy claro que, aunque
empezamos a dialogar sobre el método y propdésito de la accion-investigacion, la
mayoriadelosparticipantes delgruponocomprendian elmodelodelprocesode
colaboracion enreflexion colectiva, nidequétrataba el proyecto de accién para el
cambio educativo social en el que nos estdbamos embarcando. La metodologiay
dinamica aplicada durante el curso, “Proceso de participacion activa y reflexionde
usovygotskianosobretemasrelacionadosalasequia”,despertdéalcomienzoungran
desconcierto (empezando poreltitulo) entrelosparticipantes, docentesdelos
niveles de primaria, medio, medio superiory Brigada para el Desarrollo Rural Nam.
59, conformado en total por 18 personas (aunque al final nada mas participaron

ocho maestros para documentar el proceso por escrito).

El aspecto mas importante de este proyecto y sostenido siempre, fue que,
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durante elprocesode ensefianzayaprendizaje, alavez que setratabanlasteorias
vygotskianas, se efectuaba un gran esfuerzo en comudn por parte del grupo y
especialmente de la facilitadora para aplicar continuamente los principios vygotskianos
alpropioprocesogrupal de desarrollo, todo através deladialégica; asimismo se
propiciaba un ensamblaje natural de equipos formados parareflexionar colectivamente.
Lafacilitadora trabajabay reflexionaba con cada uno delos grupos de docentes y con
el grupo de investigadores del CEISS. A posteriori, aprendimos que lo ideal hubiera
sidotener una participacion grupal atodoslos niveles del proyectoyque dichos
investigadores se hubieseninvolucrado como parte integral del equipo colectivo de
trabajo, y no solamente como presentadores de sus respectivas areas de
conocimiento, lamayoriadeltiempoestefuedesde fueradelgrupode estudioy sin
conocerlasteoriasenque sefundamentaba el proyecto. Estasituacion,quenose
considerd en el plan metodolégico inicial del curso, se remedi6, parcialmente, mediante
el planteamiento porescrito de unaserie de preguntas dirigidas algrupode docentes
antesdecadaunadelaspresentacionesdelosinvestigadoresdel CEISS. El propésito
era que reflexionaran de antemano sobre ideas claves relacionadas con la ecologia de su
propiacomunidad, algoquequizasellosnuncahabiantenidolaoportunidad dehacer,
y se familiarizaran asi con la discusién y analisis de los contenidos de cada
presentacion, lo cual realizaron a lo largo de todo el estudio. Estas reflexiones
individuales por escrito no se recogian al final de cada presentacion pero se usaban
como una herramienta de reflexiéonindividual como documentaciéon deloque ya

sabian o no sabian de los datos presentados por los cientificos del CEISS.

Como facilitadora, puse un gran empeno para reflexionar, integrada al equipo
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del CEISS, sobre elemergente proceso de conectar esfuerzos con lacomunidad escolar
local. Este procesotermind generando unserio compromiso de trabajo detodoslos
participantes, quienes tuvieron la perseverancia para llegar a un nivel de
enriquecimiento personaly profesional, elcual Csikszentmihalyi (citado en John-
Steiner,2000, p.168) define como flow: un crecimiento psicoldgico experimentado
como corriente enriquecedora y fluida de experiencias dptimas. Las actividades de los
equipos colaborativos requerian unainversion deenergiapsiquicaque nosepodria
haberlogradosinciertas habilidades profesionalesy ademas un seriocompromiso
vocacional. Elestadode“fluidez” incluye “unaprofundainvolucracién, perosin
esfuerzo, separada de la conciencia de las frustraciones y preocupaciones cotidianas”
(Csikszentmihalyi, citado en John-Steiner). Esto'suele ocurrir enlos mejores momentos,
cuandoelcuerpoolamentedelapersonaextiendensuslimitesenunesfuerzopor
lograralgodificily valioso. Este estadosealcanzé envariasfasesdel proyecto,

especialmente cuandolos grupos de docenteslograroncrearsendos proyectosde

investigacion-accioén relacionados con la probleméatica de lasequia.

Asimismo, segeneraroncontinuamente complejos nivelesdeinteraccidny
colaboracionen,yentrelosdiferentes grupos;todoslosparticipantesllegaronauna
posiciénde compromisoyunamayorymejorcomprensién. Cadainteraccion
dialégicadelosgruposeraenriquecedoraytambién, envariasocasiones, llenade
tension, consecuencia delainteraccion social através de la dialéctica, como explica
Vygotsky (John-SteineryMahn, 1996). Elusodeladialécticatiene comoconcepto
central la unién de las contradicciones. La unidad conceptual esta en las

interrelaciones de los elementos diversos y la integracion de los elementos opuestos

33



quecrealadialéctica. Igualmente se podria decir que en nuestrainteraccion se vivié
laexperienciadela“zonadedesarrollo proximo o potencial” enlos respectivos
grupos y entre los distintos grupos. Lazonade desarrollo préximo, se definecomola
distancia entre el nivel de desarrollo efectivo determinado por laresolucion independiente
deunproblema,yelnivelsuperiordedesarrollopotencial,logradoatravésdela
resolucion de problemas conlaguiade unadulto oencolaboracién concompaneros
mas capacitados (Vygotsky,citadoenJohn-Steiner,2000, p.177). Ennuestro proyecto
losproblemas setratarondesolucionarencolaboraciénconcompafierosconlamisma
capacidad. Es decir,los equipos detrabajo se ensamblaron (formaron) de manera
natural (espontanea) en grupos de docentes que trabajan en distintos niveles
educativos y de mas o menos la misma preparacion académica (licenciatura), aunque
notodossonprofesoresdecarrera,yaquealgunostienenotrosperfilesprofesionales.
Sinembargo, todos los participantes tenfan en comdn similares experiencias sociales,
culturales e historias educativas, dado que llevan muchos afios enel ejerciciodela
docencia. Porloquerespectaalosinvestigadores ytécnicosdel CEISS, asicomoala
facilitadora y coordinadora del proyecto, poseen un nivel académico mas elevado,
(maestriaodoctorado). Apesar delas diferencias, todos los integrantes tenian algo

valioso que aportar al conocimiento total del grupo.

Varios intérpretes del pensamiento de Vygotsky (Colé, 1985; Wertsch, 1988;
Tharpy Gallimore, 1989) proponen que elargumento general de Vygotsky sobre el
origensocialdelasfuncionesmentalessuperioresenelindividuo, surgeconmas
claridad enrelacion conla“zonadedesarrollo proximo”, vinculado alaevolucién dela

inteligenciaylaorganizacion delaeducacion. Segun Wertsch (1993, p. 45),
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Vygotsky sostuvo que medir el nivel de desarrollo potencial es tan importante como
medir el desarrollo efectivo, y que laeducacion deberia ligarse méas estrechamente
alnivel potencial de desarrollo que al nivel efectivo. Lapropuesta de Vygotsky es
que los planosintrapsicoldgico einterpsicologico delas funciones mentales estan
esbozadosensuleygenéticadeldesarrollocultural. Especificamente, sesuponeque
lanociondefuncién mental puede aplicarse adecuadamente aformasde actividad
tanto sociales comoindividuales; la mente se extiende mas alla de la piel (Wertsch,
1993). Afadiremos a esto que aplicamos, enla medida de lo posible, “lazonade
desarrollo potencial” a través de una constante colaboracion y reflexion. Enrealidad,
loquegeneramoscolectivamente esloque John-Steiner (2000) identificacomo “una
comunidad de principiantes”. Este concepto vygotskiano seidentifica primerocon
base en un mutuo respeto y reciprocidad entre los miembros participantes. La
colaboracionyparticipacion es, enotras palabras, consensual: cada persona escucha
cuidadosamentelasideasverbalizadas porsuscolegas. Mediante esteproceso se
generanideasconectadas yseexploraloque John Steiner (2000) determina
como “un complemento de pensamiento y acciéon”. Para la “comunidad de
principiantes”, constituida por elensamblaje de equipos de representantes de diferentes
escuelasdelacomunidad addamense, estaoportunidad cred unasituacién que
permitié alos maestros ejercerlareflexionensusplanespedagogicosyenelnivel
deaccién. Estaaccién es considerada como una manifestacion interna de los
docentes como tedricos de sus propias situaciones. De acuerdo con testimonios de
otrosproyectosdeinvestigacién-accion participativa,laideacentral esque elmaestro
quedesarrollacontinuareflexion sobre supractica, estaalertaeinteresado enhacer

preguntas sobre ideas que se supone son aceptadas sin cuestionar (Schubert and
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Schubert Lopez, 1997, p. 217).

La “comunidad de principiantes” que se form6 de un modo natural, fue
impulsada mediante dialogos intensos por la dialéctica de nuestras experiencias
histéricas, profesionalesypersonales.Inicialmente losequiposdetrabajoseformaron
de maneraun tanto azarosa, y conforme se fueron precisando las metas serealizé un
reacomodo por niveles educativos. Fue muy valioso para los grupos tener una
facilitadoraque guiarael proceso, enfatizando, constante y obstinadamente, lagran
importancia de establecer la participacion mediante el didlogo, y node modo mono-
l6gicotradicional. Asimismo, setratéde nocrear,comoenaquél, mentes pasivas,
recipientes de informacion proveniente solamente de la perspectivadel exponente
principal, sininteraccion niespacio paraladialégica. Ungranproblemaeneldesarrollo
profesionaldelosmaestrosesque, porlogeneral, estanacostumbrados atomar
cursillosfragmentados, norelacionados conlosproblemasrealesdelcontextoen
dondeensefan, niconsuspropiasactitudes deaprendizaje,especialmente enun
procesogrupal.Laensefianzaconvencional (nosolamente enMéxico,lo mismo
ocurre enlos Estados Unidos), suele serfragmentada, endisciplinas separadasy sin
unavisiénholisticaalaqueaspiralaeducacion ecoldgica, y que, como yadijimos,
preside nuestro estudio. Encontraste conlametodologiadelaensefanzatradicional,
comosevienedestacando, elsistemade aprendizaje que se utilizé enelcursofue
medianteladialégica, basadaenlaadquisicidn de conocimientos parasuaplicacion
practica. Estaadquisiciondeconocimientoatravésdedialogotienecomobaselo
personal-social, interactivo (persona-a-persona, cara-a-cara). En las discusiones

colaborativas segenerdéunaintensadialdgicaquellegbaniveles profundos yde mayor
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comprensiondeideasatravésdelainteraccion. Alosparticipantes delcursoseles
proporcionodoslibrossobre lasteorias vygotskianas (Riviere, Silvestriy Blanck) y
uno sobre lainvestigacion-accién (Elliott) para que através delalecturay la practica
desarrollaran su base teérica. Dentro delmodelode“Aprenderatravésdeladiscusion”
(Wm. Fawcett Hill, 1977), integramos las presentaciones de los investigadores del CEISS
sobre temas relacionados ala sequia, tales como tierras desérticas, incendios forestales,
monitoreo de clima, hidrologia y acuiferos. Estas presentaciones revelaron la dimensién
cientificadelosaspectosrelacionadosconlasequiay,asuvez,confirieronunenfoque
masrigurosoanuestroproceso;dieronalosparticipantes unconocimientocientificoque
notenianyque previamente noconsideraban enrelacion aloque ensefaban ensus

clases, entérminos ecoldgicos.

Durante la quinta semana del curso se hizo evidente que necesitdbamos més
tiempoparaabarcar mejorlostemas, yladecisién grupal fuelade extenderelcursoa
docesemanasenlugardeterminarloendiez. Elrespetomutuoylareciprocidad
empezaron asurgir en cuanto los didlogos evolucionaron en planes de accién para
los futuros proyectos de pedagogia innovadora impulsados por los docentes
mismos. Tales actitudes seobservaban enelnivel deintensidad departicipaciondel
grupoy enhechos comolossiguientes:llegabanatiempo, sequedabandespuésde
terminarlaclaseparadialogarsobrelasideasyelcrecienteinterésconqueleiany
absorbianlos materiales. Paralaquintasemana, elgrupodisminuy6 enelnimerode
participantesde 18 a14, ydespuéssoélopermanecerian 11 quellevarianproyectosa
lapractica, aunque, finalmente, elgrupose redujo aocho personasy, porultimo, sélo

terminarian el proceso seis personas comprometidas. Se hizo aqui evidente lo que
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describe John-Steiner (2000), que ocurre en el planteamiento de establecer
asociaciones intensas de trabajo y compromiso. Se estaban adquiriendo nuevas
habilidades “los socios pueden desarrollar aspectos antes no conocidos de ellos
mismos através de la motivacion de la mutua participacion. El contexto de colaboracion
provee unazonamutuadedesarrollo proximocuandolosparticipantes pueden
incrementar su repertorio de expresiones cognitivas y emocionales” (John-Steiner, p.
188). Ademads de este sistema de “desarrollo porvida” propuesto por John-Steiner
(2000), conlapremisade quelosseres humanoslleganaexistirymaduranenrelacién
con otros, fue continuamente evidente nuestro compromiso conla formacién de grupos
practicantes reflexivos de maestros e investigadores que exploraron modos de generar
cambios mediantelaacciéncolaborativa. Sinembargo,todoestonoha sido “miel sobre
hojuelas”; enelanalisis deltrabajodelosgruposyladiscusiénsobrelateoriade
colaboraciénrecapitularé las desilusiones y escepticismos de unprocesoque, ala
postre, fue sumamente enriquecedor paratodos los participantes. Mas adelante seilustra

el ciclo deinvestigacién-accion que guio nuestro proceso de colaboracion.

Parte B: Metodologia y analisis
Las actividades humanas ocurren en contextos culturales y son mediadas por el lenguaje
y otros sistemas de signos que se pueden investigar mejor en su desarrollo histérico; la
internalizacion del didlogo externo trae como consecuencia la poderosa herramienta del
lenguajealacorriente delpensamiento (Vygotsky, citadoenJohn-Steiner, 2000, p. 176.)
En la siguiente seccién se presenta una sintesis de las reflexiones del trabajo
colaborativo delos docentes,documentada entresfases del desarrollo profesional. La

primeraconsisteenunabrevedescripciéndelcontextode cadaproyectoambientalyde
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ejemplos delas primeras reflexiones grupales. Hay quetomarencuentaquedurante
estafaselosaspectosdelosproyectostodavianosehabianimplementado ysélosonel
iniciodelesfuerzoparallegaraprofundizareneltrabajocolaborativoyenpracticas
que podrianserejecutadas mas ampliamente en el futuro. Lasegunda fase consiste
enejemplos de reflexiones guiadas por una serie de preguntas hechas en un tiempo
determinado para verificar efectos evolutivos del proceso. Esta fase ocurre
aproximadamente seis meses después de las primeras reflexiones grupales efectuadas
porescrito,ysepuede caracterizar porlasevidencias delosefectos del trabajo
interdisciplinarioyladinamicadela“voz”grupal. Latercerafase se caracterizapor
unadindmica masintensa de los grupos comprometidos al cambio; no es facil llegar,
unafodespués, aciertos acuerdos enlainteraccion del trabajo colaborativo, elcual
consiste dedistintos aspectosdependientes delmicroambiente dondese desarrollala
précticay enelsenodela cultura de lasrespectivas instituciones. Enlas tres fases de
reflexion varias dimensiones muestran la reflexién-en-accién y como se resuelven
conflictosatravésdelproceso,asicomolacomplejadinamicadetrabajarenequipo. Por
ejemplo, enladescripcién delproyectosellegaadefinirlaproblematicadelasequia
enrelacionconlapedagogia,ycualesfueronlosobjetivos paraimplementaryponeren
préctica las metas y evaluarlas continuamente. Las muestras de los textos de protocolos
recogidos se presentan sin modificar para conservar “la voz” del docente en el
prolongado proceso de llegaraunnivel elevadode concientizacién atravésdela
investigacion-acciony eltrabajo colaborativo. Segun las propias palabras de los docentes,
en el proceso de seguimiento en el equipo reflexivo es donde se da el apoyo
profesional paracontinuary atraer aotros colegas, asi como paralograrlaintegracion

de conceptos ambientales en la pedagogia escolar.
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Lainerciadelossistemasinterrelacionados enlasinstitucionesnoapoyael
procesodelcambioaunmacro nivel,porquetienenlatendenciadesersistemasde
reproduccién de practicas, aunque muchas veces, futiimente, se finge elcambio. No se
examinaelambiente deescolarizaciéndeunmodoholisticoyconcentradoenel
entornolocal,tomandoencuentatodassuscomplejidades, porelcontrario, ennuestro
estudio através de los proyectos presentados se muestrala praxis delos docentes-
investigadores yla aceptacién del aprendizaje como constante yligado ala vidareal
delos alumnos. Igualmente, se evalta el aprendizaje con otros profesionales mediante
el didlogo grupal para mejorar el contenido educativo y la practica. Finalmente, se
manifiestan evidencias enlasreflexiones grupalesde como seconecta cada equipo
con otros a través de los proyectos propuestos e implementados. Todos los
participantes tienen la misma meta: primero llegar a un mas elevado nivel de
concientizaciéon mediante las reflexiones grupales, y luego impartir una ética relacionada
alanaturalezayalacomunidad de Aldama, y suconocimiento y comportamiento
sobre temas relacionados con la.sequia. Cabe mencionar que los equipos pertenecientes
alacomunidad escolar de Aldama son representantes de tres ambitos institucionales muy
distintos. Elequipo de laescuela secundaria estd guiado por los sistemas estatales y por
las necesidadesdirectas dela comunidad estudiantil. Ladescripcion delambiente
escolardesarrollada porelequipodeinvestigacion-acciondel Proyecto Ambiental

3017 es la siguiente:

LaSecundaria Técnica Industrial 3017, es una institucion de turno discontinuo,

integrando su personal 56 trabajadores y una poblacién estudiantil de 570
alumnosqueasistenaesta escuelay atiende una curriculo de 13 asignaturas
enprimergrado, 15 asignaturas en segundoy 17 asignaturas entercero, todo
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estodistribuido en un horariode 8:00 a 14:00 horas y por la tarde de 15:00 a
18:00 horas de lunes a viernes, disponiendo del sdbado para realizar
actividades extracurriculares comodeportes, pintura, danza, clubecolégico,
banda de guerra, rondalla, teatro, porristas, asicomo también atender el aseode

susalén.
Elsistemadel CentrodeBachillerato Tecnol6gico AgropecuarioNum. 147, la

CBTA, es guiado y estructurado por los sistemas federales en la extensién de Aldama.

En palabras de las maestras:

“Aproximadamente el30 porcientodealumnos egresadosdelnivel
medioingresananuestroplantel y actualmente supoblacion estudiantil esde
130 alumnos, distribuidos en 6grupos con unpromedio de 11 materias por
semestre. Alafecha han egresado 10 generaciones del sistema escolarizado
y en 1999 se inici6 con el Sistema Abierto de Educacién Tecnoldgica
Agropecuaria(SAETA),comounavariante paralosadultos mayoresde 18 afos
que notuvieronla oportunidad de estudiar en el sistema escolarizado.
Actualmente esta integrado por dos grupos con 30 alumnos en total. Igual que

el sistema de la CBTA, la Brigada Educativa es un sistema federal.

La descripcion que se presenta fue hecha por el director de la Brigada Educativa
enAldama, Jorge Andujo, quiendescribe sus esfuerzos yresponsabilidades como
educadordelacomunidad. Esimportante enfatizarquelaBrigada Educativahaceel
esfuerzo detrabajar continuamente conlasdocentes delasecundaria,igualmente conlos
delaCBTA, quienes, interrelacionados, reflejanlas mismas metas educativasdela
comunidad. El contexto escolar descrito forma el punto de partida de este estudio.

Como facilitadora del proyecto las interpretaciones efectuadas estan sustentadas en los
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contextos yconlapractica. No obstante, einevitablemente, son unarepresentacién
propia, aunque como participante delamismaacciénestanbasadas enlainteracciéon
concolegasyensuspropioscontextos. Acontinuacion, seexplicandimensiones

multiples del proceso metodol6gico-analitico de recoger datos en un contexto

natural.

Antes de presentarlasinterpretaciones delasreflexiones de las maestras,
considero necesario destacary aclarar que la metodologia utilizada para recoger datos
acerca de la accién participativa de los grupos, es un modo de llegar al
entendimientoycomprensidondelasexperiencias subjetivasdelosparticipantes en
sussituaciones particulares y dentrode sus propiasinstituciones. Almismo tiempo,
sedaunaexplicacion del trabajo enun contextomas amplio delacomunidad donde
se genera lo que constituye el significado del proyecto. Como
investigadora/facilitadora guio el procesoy constantemente usolasperspectivasde
losdemasparallevarlasexperiencias alareflexion grupalyasidisciplinarlas
interpretaciones subjetivas. La informacion fue recibida por métodos naturalistas de
investigacion. Por ejemplo, observaciones participativas y privilegiadas en el campo y
enelcontextodelasescuelas, entrevistas continuasdeindividuosygrupos (en
variasocasioneslasentrevistas segrabaronparacaptarlasideas, enespecial
durantelaintensadinamicadedialogoentrelafacilitadoraylosdocentes, otras
veces se documentaron las actividades através de videos), notas de reflexion sobre las
visitas al campo, andlisis de documentos y, finalmente, analisis delas reflexiones
escritasporlosequiposdetrabajoydidlogos continuos, guiadosyestructurados por

preguntas de reflexién grupal a través del correo electrénico.
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Seempledelandlisisdiscursivoenlas narrativasreflexivas generadas porlos
grupos como una herramienta para organizar las categorias que surgen del proceso de
construccion social que empieza adesarrollarse en los grupos de trabajo. Segun
Woody Kroger (citados en Phillip y Hardy, 2002), lalabor del analisis discursivo no
esaplicarcategoriasalhabladelosparticipantes, sinoidentificarmodosconlos
cualeslos mismosparticipantes activamenteconstruyenyaplicanlascategoriasen
susdialogos.Porlotanto,esimportante reconocerquetodaslascategoriasson
provisionales: el analisis requiere atencion reflexiva constante al proceso de
categorizacion de ambos: del participante y del analista. La validez de las
interpretaciones selogrodevariosmodoseincluyéobservaciones detriangulacion,
queesunmododeusardistintasfuentesde evidenciasinformativas: fuentes
historicas, actitudes profesionales y observaciones de comportamiento en el con- texto
de lo que se identifica como comportamiento situado durante las sesiones, y
reunionesde accion participativaalolargodedos afios. Lainvestigaciéndeaccién
participativa esta basada en la preocupacion simultanea de cambio del individuo, que
variasus actitudes ylaculturadelos grupos, instituciones ysociedades alas cuales
pertenece. Estoscambios, sinembargo, nosonimpuestos;losindividuosy grupos
estandeacuerdoeneltrabajocolaborativoconelobjetivodelcambioindividualy
colectivo. Losintereses sonconjugados deacuerdo a“preocupaciones tematicas”
comunes,queenestecasofuelasequiacomoalgosimbdlicoenuncontextoreal

(McTaggart, 1997,p. 34).

Parte C: Reflexiones Grupales

Esta seccion presenta el esquema de reflexiones grupales en tres fases. Cada una se hizo

43



atravésdepreguntas generadas porlafacilitadora, todas basadasenloque se estaba
generando en puntos determinantes del proceso de desarrollo del trabajo colectivo de los
grupos.Altranscribirlas serealizdde maneraintercaladaunanalisisdeldiscursodelas
reflexiones grupales de los docentes. El andlisis de las narrativas escogidas se basaenla
premisadeque ellenguaje construyela“realidad” social. Estaconstruccion, quees
evidente enlas narrativas, es un proceso que sélo se puede comprender enciertos
textos y sus interacciones con el contexto. Igualmente, se distinguen los términos
relacionados a las teorias expuestas en este proyecto, que incluyen aspectos de
interrelacién social yloimportante que es el significado de lapalabrarelacionadoaun
entendimiento delambiente delasequia.Esnecesarionotarladialogidadenel
pensamientogrupalytratardesefalar cuandosurge atravésdellenguaje, oexplicar
cuando no aparece. Ensuma, la colaboracién también incluye aspectos de los trabajos
interdisciplinarios einterinstitucionales‘queimpulsaronlosesfuerzoshacialapraxis.
SegunPhillipsyHardy (2002),larealidad social se produce atravésdediscursose
interacciones sociales. No se puede entender cabalmente esta realidad sin referencia a

los discursos que le dansignificado.

a) Primerafasedereflexion:Tuvolugardurantelosprimeroscuatromesesdel
proyecto, en el curso de doce semanas (mediados de septiembre 2001 aenero
2002). Posteriormente se llevo a otro nivel en un foro publico donde se presentaron
los proyectos ambientales decadagrupoalacomunidad addmense. Estaactividad
culminé conla concesién de certificados y resulté en el plan de crear una pagina web
conlosresultados detrabajos propuestos porlosdocentes. Durante estafasetambién

seformaronlos grupos,dandose seguimiento alosproyectos presentados conmayor
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compromiso en el trabajo colaborativo. Para guiar el desarrollo de los proyectos

ambientales se proporcioné a los docentes una serie de preguntas que incluian tres

amplias dimensiones sobre objetivos del proyecto, su participacion y logros en él:

1.

w

~

Ladefiniciéndel problemayloque se proponiancambiar. Se
les pidié que describieran los antecedentes de participacion
comoequipoenunprocesodeinvestigacion-accionydieran
informacionsobreloqueexistiaenlaensefianzadelasescuelas
relacionado alasequia, asi como cuales intuiciones guiaban su

accion pedagdgicaparamejorarlavidade los estudiantes.

. Unadescripciondeloque setratden elcurso. Se pidido que

considerarantres aspectos:lateoria, elcontexto ecolégicoylos
modosdecémollegarauncompromisoconlainvestigacién-

accioén

. Una autoevaluacion de cémo se forma el equipo de trabajo

colaborativo. Se solicitd unadescripcion delos planesdelproyectoque se
proponiandesarrollarengrupoydeloque seaprendid atravésdel
dialogo y la colaboracién. Asimismo, se pidi6 que formularan
consideraciones propias para impulsar del desarrollo de “una

pedagogia ecol6gica

. Cada uno de lostres grupos, en su contexto particular, presentaron estas

dimensiones dedistintomodo, yaqueladinamicade cadaequipo
genera su propia cultura institucional. Enlas narrativas escogidas, yque

se transcriben acontinuacién, se evidencialo que sostienen Fairclough y
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Wodack(1997): “Eldiscursonoseproducesinuncontextoynose
puede comprender sin tomar tal contexto en consideracion... [Los]
Discursos siempre estan conectados a otros discursos producidos
anteriormente, asi como a los que se producen sincrénica y
subsecuentemente” (citado en Phillips y Hardy, 2002, p. 4). El corpusde
textos seleccionados contiene relaciones intertextuales, las cuales
manifiestan cambios, formas yunnuevo sistema dedistribucion de
significados generados del discursoenrelaciénalasemiética dela
sequia.Acontinuacion,setranscribenmuestrasdelosdiscursos

generadosporlasreflexiones conbreves analisis discursivos:

Fuimos adquiriendo ascendentemente una habilidad para comprendery
discernir las ventajas que ofrece este autor [Vygotsky] en los documentos
queinterpretansuteoria. Actualmentelapracticasehavueltomas
dindmica, gracias aeste proceso fuimos partidarias de que laZona de
Desarrollo Préximo se mostré ampliamente en estassemanasyconel
apoyorecibido de loscompaferos se dioun aprendizaje social; sera
posible aterrizarlatambiéndentrodeun proyecto queinvolucre a
maestros y por supuesto a nuestros alumnos, aunque estamos
conscientesdeque esunprocesogradualypermanente. Porotrolado,
ampliamos nuestros conocimientos sobrelabiodiversidaddelentorno.
Muchos aspectos nossorprendieron porsuimportancia y magnitud,

ademas reconocimos latrascendencia ambiental de un fenémeno
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climatolégico tan cercano a nuestra vida social y educativa como es la

sequia.

Como se evidencia en el fragmento anterior, y en el texto que sigue, enla
reflexion narrativa “el texto no es auténomo del contexto” (Kolher Reissman, 1993, p.
21). Eneste momento histérico, captado porlas narraciones enmdltiples niveles
sociales y desde posiciones personales y peculiares, surge la evolucion de una elevada
concienciarelacionada alos sistemas del contexto, en donde se manifiestan las ideas

dialogadas sobre temas relacionados a la sequia:

Eneste espaciodiscutimoslascausasy efectosque determinaninclusolavida
econdmica y social de un pueblo. Tomamos conciencia de la influencia que
nuestralabordocente puede determinarenesascircunstancias ambientales.
Losexpositoresfueronclaros, nos mostraroncientificamente lasituaciénactual
del medio ambiente. Lo anterior permitié reflexionar acerca de qué estamos
haciendo por evitar el deterioro ambiental. En nuestro equipo de trabajo
encontramos algunas caracteristicas que nos referian al cuidado ecolégico,
teniamos experiencias muy enriquecedoras que por circunstancias muy
diversas no habiamos socializado, ain cuando formamos parte de una misma
institucion. En ese momento una vez mas comprobamos las habilidades que se
alcanzan cuandolaparticipacion se vuelve comunal, con metas definidas y con
un procesamiento compartido. Definitivamente hemos sustentado la
perspectiva de las acciones que desarrollamos. Nuestra conciencia hoy, nos

exige continuar con la educacién en funcién del ambiente.

En el fragmento que sigue se evalta y autor reflexiona sobre la problematica de

adiestramiento tedrico:
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Teorias pedagdgicas. Sepresentarondificultades porelescaso sustentoteéricocon
elque secontaba, pero fue muy gratificante y enriquecedora la participacién de todos
los comparieros enlassesiones,ayudandoasialamejorcomprension. Sequia
[comotema].Enesteaspecto se ampli6 lainformacion, ademas delos distintos
enfoques conlos que fue tratada. Proporcionandonos una visién mas amplia y
alavez especifica, de la problematica. Investigacién-accion. conceptualizandose
como un proceso continuo de andlisis de lo planteadoyejecutado,connuevos
planteamientos, apoyadoenlamutuacolaboraciéndelos miembros del grupo.

Incluye cada quien su trabajo en su area especifica.

Atravésdelareflexiéncontinuase manifiestanaspectossemiéticosdela
sequia. Alpracticary adaptarlasideas centrales propuestas por Wertsch (1993,
véase capitulo 1), fue necesario entender continuamente los mecanismos semioticos
paramedirlaaccion. Como sostiene Sarbin (1986a, citadoenKohler Reissman), “el
modode organizar episodios, accionesyacontecimientos deacciénesunlogroque
combinahechosmundanosycreacionesfantésticas:eltiempoyellugarseincorporan.
Lanarrativapermitelainclusiénde lasrazonesdelosactoresporsusactos, e
igualmentelascausasdelosacontecimientos.” (Sarbin, 7986ap.22). Lostestimonios
delos docentes prueban que lanarrativaconstruye unarealidad endonde surge la
semidticarepresentadapormultiplesnocionesdeloquessignificalasequiaenel

contexto de la comunidad escolar de Aldama.

Enlasreflexiones es evidente el lenguaje vygotskiano/bajtiniano. Aun durante la
primerafase,losdocentesempiezanausarestelenguajeentreellosmismos,enlos
didlogos, enlasinteracciones delgrupo, yparaelevaramasaltosnivelessusesfuerzos
haciaunplandelcambiopedagégico.Lasfrasesconstruidasporlosgruposdedocentes

en estas narrativas de reflexion demuestran que “las practicas comunicativas hacen
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surgirlasfuncionesmentalesenelindividuo” (Wersch,1993), yennuestrocaso
empiezaasurgirlavozcomunal. Esimportante destacar que eltono grupal, ‘mutua
colaboracion’, ‘procesamiento compartido’, ‘participacion comunal’, indica la dialogidad
delpensamiento colectivoy que, tedricamente, un analisis discursivo del texto
producido por los docentes nos muestra que el discurso que se generaatravés detodo
elproceso (méasde unafnoescolar),aundurante laprimerafase, construye elpapel de
unarealidadsocial relacionadaalmedioambiente delasequia. Comosostiene Kohler
Reissman (1993), “las historias [narrativas] noson estaticas, los significados de las
experiencias [recontadas] varian en cuanto cambia la conciencia” (Kohler Reissman,

1993 p, 66).

b). Segundafasedereflexion: Estafaseocurredespuésdelapresentaciéndelas
pro puestas de proyectos ambientales en elforo publico, entre febreroy mayo. Durante este
tiempolafacilitadoravisita asiduamente los distintos grupos enelcampo detrabajo. A
veces, estecampo es el ambito delaescuelayenotras ocasiones esunaexcursion de
enfoque ecoldgico en la comunidad. Por ejemplo, asiste al Dia del Arbol en Aldama,
dondelosescolares ylosdocentes conlas autoridades municipales plantan arboles o,
en otra ocasién se visitan las lagunas oxidosas de la comunidad alméadiense, conlas
maestras de la secundaria, el ingeniero Andujo, de la Brigada Educativa y los
escolares del Club Ecologico. La facilitadora participa activamente en distintas
situaciones incluyendo excursiones a un parque recreativo con los maestros de la
secundariayautoridadesdeagencias publicas de Chihuahua, asicomoenfunciones
socialescongruposparticulares de maestros. Estoledaoportunidad deconvivirytener

experiencias conlosdocentesylacomunidadescolar,loque constituye observaciones
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participarias privilegiadas. Los grupos se reinen continuamente para hacer
reflexiones grupaleseindividuales durante cuatro meses. Porparte delafacilitadora el
propdsito fue apoyar la actualizacién de trabajos colaborativos y las reflexiones, con el fin
dequelosdocentesreconocieran que las reflexiones grupales sirven como método
propicio para evaluarcontinuamente sus esfuerzos enla praxis. Durante estafase, es
notable el compromiso y esfuerzo de los investigadores y técnicos del Centrode Investigacion
SobreSequia,(CEISS), parainvolucrarse enlasactividadesdelasescuelas. Enlas
reflexionesdelos docentes se expresaunreconocimiento delcompromisodetrabajo
interdisciplinario continuo con el equipo del CEISS ylafacilitadora. Todo ello se muestraen
las actividades escolares y comunitarias, en donde se nota la presencia de los
representantesdelCEISS, asicomoenlaparticipaciondelosdocentesenactividadesdel
centroyenelusodesusrecursos.Duranteestaetapatambiénsecrealapaginaweb
dedicadaalostrabajosdelosdocentes,elloconlaayudadelingeniero Octavio Hinojosa
delaGarza, del CEISS, quien apoya continuamente alosdocentes paradesarrollar
presentaciones usando latecnologia, y se integra facilmente enlos grupos detrabajo hasta
elpuntoquelosdocenteslovencomopartedelosequipos. Gradualmente, através del
proceso colaborativo, el CEISS se convierte en un centro educativo para los participantes

del proyecto deinvestigacién-accién

Asimismo, se crea durante esta fase un nuevo equipo o sub-equipo compuesto
por dos de las licenciadas de la CBTA y la facilitadora del proyecto; se forma dos
meses después del foro publico con el propdsito de desarrollar una medida de actitud.
Se trabaja intensamente durante los meses de marzo, abril y mayo para poder

desarrollar una medida usable y recoger datos preliminares, antes de que termine el
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afioescolar.Hayquedestacarquealfinaldeestasegundafaseocurriéuncisma,o
desuniénformalenalgunos grupos. Igualmente, se manifesté unatensién dialéctica,
lacualde acuerdoconlateoriavygotskianavaimplicitayenrelacién conaspectos de
la"zonade desarrollopotencial”. Viviamos continuamente, aveces de modo cadtico,
unainteraccion dialéctica en donde el concepto central (en este caso trabajar en equipo
para entendernosyapoyarnos mejor),lasinterrelaciones deelementosdiversosyla
integracionde elementos opuestos crearon tensiones y antagonismos. Superados éstos,
experimentamos uncambioeducativoysocial. Porunlado, habiamoslogradomucho
enpocotiempo;porotro,apenascomenzabamos aestablecerunabaseparael
cambio educativo y empezdbamos a conocernos. Cabe mencionar que este
procesotambiénocurrid simultaneamente enelequipodel CE ISS. Asiculminéla
estanciadelafacilitadoraapoyadaporlabecabinacional patrocinadaporFulbright
entre, el Instituto de Ecologia en Xalapa y la Universidad de Santa Clara, en

California.

Lafacilitadoradel proyectose preparabaparaterminarsuresidenciaen
Chihuahuayalgunosintegrantesdelproyectoveiansudespedidacomoelpuntofinal
delproyecto. Esto se manifest6 enlas actitudes expresadas formalmente ala facilitadora
(entrevistas), einformalmente (comentarios enreuniones sociales). Loanteriorindicaba
que nohabiancomprendidocompletamente las metaspropuestas del proyectoydel
procesode investigacion-accion;nopracticaban lareflexionlosuficientemente, ni
habian dialogado todo loesperadoenelprocesogrupal;atinnocomprendiana
profundidad el significado del compromiso con el trabajo basado en la accién

participativayenlapraxis. Enestasegundafasetodavia,aunqueseinsistiaenla
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meta del cambio educativo en didlogos de reflexion en grupo, los participantes no lograban
poner en practica los proyectos. Se reconocia por todos que terminaba el afio escolary era
necesario modificar continuamente los planes pedagogicos, reconstruir el proceso grupal de
los equipos comprometidos y regenerar en modo de “espiral”

(expuesto en el modelo de Lewin en la Figura 1c) el enfoque de las actividades.
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Figuraic: Ciclo de investigacion-accion
(adoptado de Lewin, 1948). Proyecto
colaborativo del CEISS, SCU y maestros
de las escuelas de Ciudad Aldama,
Chihuahua.
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VIIl La Emergente Voz del Docente

En este momento, surgié laidea de documentar los propdsitos y logros
delproyectoenformadeunlibrocolectivo. Lapropuesta, que segenerddurante
el verano, después de un afo de trabajo dio una vez mas como grupo
colaborativo (incluyendo a los colegas del CEISS), la fuerza de compromiso
necesario pararealizar elproyecto. Apesardeladistanciaentrelos grupos en
ChihuahuaylacoordinadoraenCalifornia, seimpulsé eltrabajo conla energia
dellevar aotronivellos cambios que se habian generado através del proyecto,
ydarasiseguimiento alametaoriginal. Sereconoci6é, masquenunca, el
compromisoconlacolaboracion. Unavezmassereajustaronlosgruposde
trabajo. Aunquelosgruposnotrabajaronalmismoniveldereflexiondurante
estasegunda fase,loque sisedocumentéregularmente durante este tiempo
fueronlasreflexionesdel equipodelasecundaria, queincluiatambiéna
miembros de otros grupos escolares en susreuniones. A pesar de que la
facilitadoranopodiaintervenirdirectamente enelproceso, debidoalaética
delametodologiadel proyecto, sinembargo, seesperaba quelaevidente
dialécticadeladesunidondealgunos grupospodria generarnuevos modosen
que los participantes se agruparan para seguir el trabajo propuesto. Las

reflexiones documentadas se hicieron através del correo electrénico.

Igualmente se hizo el esfuerzo de hacer reflexiones en el nuevo sub-
equipo compuesto por la facilitadora y las licenciadas de la CBTA, respecto al
desarrollo y coleccion de datos de un estudio piloto y su uso como medida de

las perspectivas o actitudes de los estudiantes al fin del afio escolar. El grupo
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colaborativo massobresaliente, y que siguié constantemente los objetivos de las
“espirales” propuestas porelmodelodeinvestigacién-accion deLewin (1948),
comoyasehadestacado, fue elgrupodelasecundaria. Loanteriordebidoa
varias razones evidentes; cuando el grupo se integré al proyecto de investigacion-
accion yaera unequipodetrabajo consolidado;los otros grupos se formaban
durante elcursodel previootofio;las participantes delgrupodelasecundariase
empenaron enleerconstantemente y endialogar loque leian como un grupo
reflexivo, mientras ponian enpracticalos cambios pedagdgicos ycolaboraban
conotroscolegas enlaescuelaparaincluirlos enelprocesocontinuodecambio
que se habian propuesto. También existiaun respeto mutuo entre ellas, y “la
voz” de cada una se tomaba en cuenta en las decisiones del grupo. Es
importantereconocerqueelmodeloadoptadode Lewin (véase Figuralc)esde
disefociclico, yreconocelanecesidad dequelosplanesdeacciénsean
flexibles y sensibles al cambio continuo. Desde el inicio de un proceso
colaborativo es necesario que se reconozca lo complicado que son las
situaciones sociales en la practica y que nunca se pueden anticipar, de
antemano, todoloque senecesitatrabajar. Losplanes deliberados de la
accién-en-reflexién permiten cambios en los planes de accion, al mismo

tiempo que los participantes aprenden de sus propias experiencias.

Enelsiguientetestimonio (narrativas)esevidente elgranesfuerzode
continuar el trabajo, perotambién el esfuerzohacia unaregeneraciénde

objetivos, metas, reflexion continua y evaluacién del trabajo colaborativo:
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Nosotrosacaestamosmuycontentos porqueestalloviendounpoco,creoque
nuestrainvestigacion sobre la sequia intimid6 a Diosito y lo hizo enviarnos un
pocode agua. En otro tema, nosotras, las del equipo dela secundaria tuvimos
reunién, pero nos encontramos un tanto despistadas, ya que cada quien
entendié deformadistintaloque hariamos... Queremos preguntarlesisetratade
escribiruna especie de protocolo de investigacién donde mencionemos todo loque
vamos a realizar proéximamente. Creemos que no podriamos escribir veinte
hojas con puras reflexiones del proceso, pues realmente es poco lo que hemos
avanzado, y asi como... es cosaseria, tenemos que saber muy bien qué eslo
que usted necesita, porque nos parece rarohablar sintener atinresultados de lo
queserialarealizacion delproyectodentrodelaescuela. Le agradecemossu

comprensién y esperamos noticias.

Aunque lanarrativa discursiva anterior parece muy general, estarepleta de
significacion. Hay que tomar en cuenta queestareflexion fue realizada durante el
verano, despuésdel afoescolaryademas alarga distancia conlafacilitadora,
peroalnesnotable enlareflexionenlasemibdticadelambiente enlasvidas
realesdelasmaestras,laconfianzacon lafacilitadora para admitir que no
habian avanzado en el trabajo y pedirle apoyo para guiar el proceso y
asegurarse que iban bien. No obstante, lo mas destacado de esta narrativa es
eltonogrupal que existe entrelas participantes y elcompromiso de examinar
objetivamente sus esfuerzos encolaboraciéon con lafacilitadora. También
sobresaleelesfuerzohacialatransiciondeloquetodaviaestabaporhacerse

en los logros del proceso colaborativo.

Para guiar desde lejos el proceso reflexivo la facilitadora se
comunicaba, amenudo, porcorreoelectrénicoyteléfono. Esobvioquelos
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gruposnecesitabanalgunadireccién paraprogresar, Era,unmomento critico
detransformacion en reflexion tedricayponerenpracticaloquehabian
aprendido detodaslas actividades. Enfin, se hizounesfuerzodecomunicarse
ydeguiarelprocesodedesarrollocognoscitivodesde lejos, haciendo unaserie
de preguntas que incluian varias dimensiones. Se proporcionaron los
siguientes cuestionamientos no solamente al equipo de la secundaria, sino alos
otrosdosgruposparaquehicieranreflexionesporescritoatravésdelcorreo

electronico.

+ ,Comohanextendidolametaecolégicaencomparaciénconlo
que tenian haceun ano?

« ¢Cuales sonlo planes deintegrar los conceptos ecoldgicos en la pedagogia de la
escuela?

- ;Cémo sevaaconcientizar eintegrar alos otros maestrosdelaescuelaenel
proyecto de cambiopedagdgico?

+ ¢ Cuadles son los aspectos vygotskianos del proyecto?, ;cémo se
entiendenmejordespuésdelprocesoycomoestanrelacionados
a lainvestigacion-accion?

- ;Qué dimensiones de conocimiento dela sequia se hanlogrado através

de participar en el proceso?

Ladinamica grupal que surgio en esta situacion se manifiesta enlasecuencia
del didlogo através del correo electrénico conlafacilitadora, sobrelaguia del proceso
quese presenta enlanarrativareflexivadelas maestras de secundariaque se

presenta textualmente:
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Iniciaremos con las preguntas que nos mandd en junio:

1. Acercadelas nuevas expectativas que setienen en materia ecolégicaenla
escuela, después del proceso realizado creemos que se dio un avance
significativo; primero porque el trabajo se pretende compartir, es decir, el
equiposehaconformadoya. Somos personascomprometidasconlaescuelay
mas aun en materia ecologiaadiferencia de afios anteriores, donde sélo un
asesory algunos alumnos atendian actividades ecolégicas. Casi siempre estas
actividades estaban fuera de la escuela, se cumplian compromisos
municipales, conasociaciones civiles, o deiniciativa propia, sinatenderlas
deficiencias que tiene nuestraescuela. Una vez que fuimos parte del curso
donde conocimos a Vygotsky y el fenémeno de la sequia en nuestra
comunidad, a través de la investigacién-accion, reconocimos que con nuestras
aportaciones alequipoqueseacababa de conformar, se podriadesarrollar un
proyecto fundamentado que llevara atodalacomunidadescolarynoséloaun
clubecolégicoafortalecerlasacciones ecolégicasdentro de la escuela y para

la institucion.

)

. Laintenciéndeintegraraspectos ambientales alacurriculardelplantel es
llevar a nuestros alumnos aun proceso de conocimientos ecoldgicos desde que
ingresan, involucran- do por supuesto a sus maestros a fin de que todos
alcancemos unaconciencia delas condiciones ambientales delaregion.
Ademas, cabe mencionarquelaeducacion secundariapertenece alnivel
basico,donde unodelosobjetivosfundamentales eslaformacionintegral del
alumno, por ello tenemos el compromiso de atender las problematicas

ambientales como parte de los aprendizajes significativos.

w

. Laconcientizaciéndelos maestrosesunaspecto muy complejo;buscarque
todosnuestros compafieros seinvolucren serd el punto de partida de nuestro

proyectoenelpréximociclo escolar. Seatenderaenreunionescolaborativasa
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partirdel mesdeagosto, le haremos llegarinformes periédicos delosavances
que se vayan obteniendo.

4. Losconceptos vygotskianos son ya parte de nuestro dominio, tales como:

aprendizaje colaborativo, zonade desarrollo proximoyla semiética.

o

. Losconceptosque sepuedenidentificarenelprocesodeaprendizaje conlos
alumnos sonaprendizaje colaborativoyzonadedesarrollopréximo. Estos
conceptosseintentaron en algunos momentos del ciclo escolar pasado, pero
aun nosepueden manejar con eficienciayaque los maestrosaunnolos

conoceny los alumnos no estan acostumbrados.

o

. Conrespectoalavinculacionqueexisteentre Vygotsky y lainvestigacion
accion,aunno podemos definir unconceptogrupal, estdpendiente enuna

préxima reunion.

-

. Losconocimientos que selograronatravés del procesoconrespectoala
sequiafueron:seconceptualizdélasequia, se aclaréladiferenciaentreun
desiertoy elfenémenode sequiaenlaregion,sediferencié entredesiertoy
desertificacion, seconocieronlasperspectivas sociales que implican la

sequia y las propuestas de solucién ante esta problematica.

oo

. Analizar el fenémeno de la sequia durante el proceso de investigacion-accion
apoyado con Vygotsky nos permiti6 reflexionar en grupo acerca delainfluencia
quetieneennuestraregiony las posibilidades que como maestros tenemos

para afrontarla.
Lostemas queresaltan en esta narrativa grupal tienen muchas dimensiones que coinciden
conlossupuestostedricosdelproyecto. Hay unfuertereconocimiento acercadequelos
cambios requieren unproceso prolongado. lgualmente valorizan elapoyo del trabajo
colaborativo y reconocen que el concepto grupal es complicado. También son notables

las serias reflexiones sobre lostemas ecoldgicos ylaresponsabilidad que toman
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como docentes,conplenaconcienciade quesenecesitanhacercambiosfavorablesa
la sustentabilidad ecolégica. Sin duda este esfuerzo dialdgico regenerd la reflexion

grupal.

Tercerafase dereflexion: Durante estafase setratan mas profundamentelos
aspectosdeladindmicagrupalycémosehalogradolaimplementacion deaspectosde
los proyectos propuestos el ano anterior. Estas reflexiones se hicieron cuatro meses
despuésdelaultima,odespuésdediez mesesdeliniciodel proyectoenelsegundo
ano escolar, posterior alinicio de las propuestas. Durante este tiempo la facilitadora
enviaporcorreo electronico aspectos del procesoparalareflexion grupal,yse
desarrollé en todos los grupos un impetu que dioimpulso auna seria evaluacion de la
dinamicagrupal. Losindividuosqueseconcentrabanenlasinteracciones,como
participantes activos, lograban trascendersus propias existencias eneltrabajo que
tenian por delante. Desafortunadamente los participantes que habian trabajado poco
sobre los aspectos colaborativos enisus respectivos grupos, manifestaron una tension
conflictiva, pero,aunasi, atravésdelosesfuerzos,buenosynotanbuenos,la
dialécticalosimpulsabaaexaminardetalladamentelasrazonesde porquéno
funcionabasuequipo. VeraJohn-Steiner (2000) traté ensusestudios de colaboracion
estadindmicaprofundaquesueleocurrirengruposcomprometidos enunlargoproceso
detrabajoylacual,entodoslosaspectos,seaplicaanuestroestudio.Loexplica

detalladamente de la siguiente manera:

La gente comprometida a nuevas aventuras colaborativas sobrepasa los limites de
lasinstituciones. Ellos, como los designadores del proyecto de la quinta dimension,
seempefianen construirun espacio seguro paralaexploraciéncreativa. Perolos

individuos que se comprometen en proyectos articulados por la colaboracion
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vertical algunas veces fracasan. [...] aprendi que la colaboracion requiere
confianza, libertad para explorar, criticar con igualdad y la fluidez de la divisién

de labores (John-Steiner, 2000, pp. 177-178).

Deloanteriorsedesprende quelasdiferencias enel statusypapeles entrelos
colaboradores resultan irrelevantes cuando los participantes estan comprometidos en
trabajos quelesresultangratificantes. Lamutualidad que se experimentaenel
intercambiodeideasyeneldisfrutardelamutuacompafiarefuerzaalconsorcio,
peroestosepuede destruirporfriccionesquesedancuandosetienenquetomar
decisiones rapidas, donde la responsabilidad recae en los miembros mas
comprometidos del equipo. De las realidades institucionales emanan tensiones y
resentimientos que se personalizan. Como consecuencia, las diferencias de status
son mas dificiles de ignorary pueden surgir antagonismos que antes seignoraban. La
dinamicaemocionaldecolaboracion endiadas (uniondedosprincipios que se
complementanreciprocamente) ygruposvariaencuantoalaformademanejarel
conflicto. En algunos grupos las metas compartidas motivan enaltogradoparaquelas
tensionesdebidas atemperamentos, distinto status odiferencias encargas detrabajo
seanignoradasominimizadas. Porotraparte, elconflicto estambién unaoportunidad
para examinarlas diferencias y crear nuevos modos de interaccion (John-Steiner,

pp. 177-178).

Enlas reflexiones y evaluaciones de los grupos de los protocolos escogidos, se
notan varios aspectos de las dimensiones y tensiones emocionales que define John
Steiner (2000). Porejemplo, enalgunas entrevistasinformales conlos grupos, en
procesodeescribirlasreflexiones alfinal deestafase, habiamuchatensioncuandose

hablaba del compromiso hacia metas comunes y, especificamente, al tratar los limites
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institucionales desutrabajo, secomentabaamenudo sobreladindmicadelajerarquia
institucional ylafaltade apoyoparaeldesarrollo profesional delosdocentes (losmismos
docentespresentanmasdetallesdeestadindmica). Enalgunosgrupos se notan
diferencias deigualdad y colaboracidn vertical, sobre todo en donde hay mayor grado
deresponsabilidad de ciertos miembrosparallevaracabolas metasdeltrabajode
reflexién. Aunque secomentaquetodostrabajanhacialamismameta, notodoslos
miembros generanotrabajanparaobtenerunambiente deconfianzaylafluidezde
laboresenlostérminosnecesarios parahacereltrabajodereflexionengrupo; nitampoco
lograron establecer la confianza para criticarse equitativamente, sin tomar las
evaluaciones de modo personal. Por lo menos en un grupo se generé mucha
competencia entrelos miembros, que enparte erafomentada porla mismainstitucion.
Se puede decir,conunnivel decerteza, queen este casocasinuncallegé aplantearse
eltrabajofueradeldisefiotradicional;yqueeltrabajarenesascondicionesnoles

permitié la trascendencia como-grupo colaborativo.

Enlas muestrasreflexivas de estatercerafase se destacan diferencias entrelos tres
grupos. Aunque a menudo la facilitadora les pedia que se reunieran todos los
participantes para hacerreflexiones grupales, esto fue dificil y no se pudolograr,
aunque seintent6. Porestarazon, lanarrativa de cada grupo independiente reflejaun
tono particulardentrodel contextoy metas de lasinstituciones respectivas. Através del
analisis deestasreflexiones sehan establecidotrestemas centrales que definen cada
contexto institucional particular y que caracterizan ladinamica colaborativa de cada
grupo, dichos temas se identifican de la manera siguiente: contextual colaborativo,

politico institucional y rural multidimensional. Esta division tripartita fue hecha por la
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facilitadora para dar sentido a los resultados y significados de participacion de los
individuos, dentro de sus propios entornos institucionales e influidos por la dindmica

generada con el compromiso de llevar a cabo el proyecto. Como en la fase anterior, la
facilitadora envi6 una serie de temas para orientar el proceso de reflexion de cada

grupo. Estos temas fueron los siguientes:

= Definicidn delacolaboracidn despuésde unanodeparticipacion enel
proyecto.

« Temas que surgen en las reflexiones con los grupos y con los
investigadores del CEISS.

= Descripcion de un tejido de temas significantes en conjunto.

= Ladinamica grupal.

- Comosemideeléxitoylasrelaciones profesionalesde confianza,

conflictoyla negociacion.

En las respuestas de cada grupo se registré una marcada diferencia en el tono

participativo. A continuacion, se enuncian.
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IX Narrativa Proceso Contextual Colaborativo

Elgrupodelasecundaria, propiamente, sepuede definircomoequipocontextual
colaborativo, pues esel inico que enlatotalidad del proyectotrabajé conjuntamente.
Comoyasemenciond, se propusieronlasmismas metas, dieronseguimientoala
propuestaoriginal,fueronconstantesenelpropoésitodeatraeraotroscolegasdela
mismainstitucion paracompartirlas metas deloscambiospedagdgicos. Enesta
importante dimensionlacolaboracidnconnuevosparticipantes delamismaescuelafue
realizadaalnivel deprofesionalismonecesarioparavalorarelpapelquejugabaun
nuevointegrante en las actividades, usandolazona de desarrollo potencial yla ética
colaborativadesaber aprender unos de losotros. Este equipo, igualmente siguio
fielmente elesquemadeinvestigacion-accidnpropuestoporelmodelodeLewin (véase
Figuraic).Losparticipantes fueron constantes entodoslos niveles deinvestigacion-

accion, lo cual se nota en sus siguientes reflexiones evaluadas por escrito en equipo:

A. Aprendimos quetodaslasopinionestienenlamismaimportanciayrepercuten
directamente en el resultado del trabajo. Por ellolapresencia y participacion de
todosesindispensable paraellogrodelosobjetivos, porsencillos que estos
sean. Enelproceso hemos tenido que ajustarlos tiempos, labores escolares y
extraescolares para reunirnos; ademas desarrolla-mes una disciplina en el
trabajo, nos comprometemos cada vez mas, en cuanto a puntualidad y
asistenciaalas reuniones programadas. Consideramos que los mayores logros
sonalinterior, pueslarelacion conlos demas equipos apenas empieza. Los

temas que surgen de la reflexion de nuestro equipo con los demas son:

Profundizar en la teoria de Viygotsky.

Ampliar conocimientos sobre la problematica ambientalde la region.
Lanecesidad de llevar acabo reuniones conjuntas periddicamente con la
intencién de desarrollaruntrabajocolaborativoreal. Lasreuniones han sido

pocas, porloquenoestamos encondiciones de considerarmas temas.

Si, esostemas nos hanservidocomo fundamento paraelprocesode nuestra

investigacion-accion;algunos deellos seincluyen enelfolletoque usael

65



asesor de grupo como apoyo didactico en el curso de educacion ambiental. En
locompartido hasta hoy, sabemos pocodelos alcances delos demas proyectos,
perositenemosclaroqueeltrabajo colaborativose haaplicadoentodoslos
casos. Lainterrelacién de actividades con los otros equipos no se hadado atn, a
diferencia delologrado dentro de lainstitucion, pues aquicadavez seinvolucray
compromete mas gente; hay unaverdadera coordinacion entre nosotros como

equipo con los maestros, asesores y grupos participantes.

B. Ennuestro equipola salida de una maestra provocd un ajuste enladinamica de
discusion enlas reuniones, yaque suvision delainvestigacion era muy distinta
porque desconocia mucho de los temas ambientales. Afortunadamente las que
permanecemos hemos logrado un buen equilibrio, ain siendo de diferentes
generaciones encuanto alaformaciéon académica. Como equipo hemos
desarrollado fortalezas que nos permiten estar en sintonia; disfrutamosloque
hacemos, nuestros objetivos permanecen y sonclaros. Ladindmica esta en un
proceso incipiente. Eléxitose evidenciaenla actitud delos asesores, primero
alcomprometerse conelproyectoyconelgrupo,luegoenelproceso, porque
han enriquecido elproyecto con aportaciones de ellos mismos, coniniciativas y
sugerencias construidas dentro del grupo maslo que ven de otros grupos. A la
fecha la experiencia de los cuatro grupos que han vivido la experiencia del club
ecoldgico ha tenido estilos muy particulares de desarrollar el proyecto, aunque
elobjetivo es el mismo. Algunos asesores se muestran confusos antes de
iniciar el trabajo, perose resuelve alcompartirideas con el equipo coordinador.
Otros se mostraronrenuentes en un principio, pero conforme van participando
estan aprendiendo a disfrutary participar con interés. El compromiso por parte
detodos los involucrados resulté mayoralo esperado, larespuestadelos
comparneros hasidoestimulante, séloleshafaltadoentregarlasrelatorias desus
experienciasporloque sepierdenalgunos momentosimportantes delas

actividades que se realizan .

Elgrupodela CBTA secaracteriza alapostre como equipo institucional politico. Fue
elgrupoquetuvomasdificultadenmantenerlacolaboraciénconstantedesdeel

66



principio. Sinembargo, através de dos afios de trabajo realizaronlogrosimportantes,
mas como proyectosindividuales que enequipo, siguiendo una misma meta comdn.
Estose manifesté desdelapropuestainicial, debido adistintos intereses y enfoques
particulares e individuales en el planteamiento del proyecto. Como equipo
solamente trabajaron durante el primer afio. En la reflexiéon grupal las mismas
docentes concluyeron que el aspectocolaborativoméasdificildetratareraque elmismo
sistemainstitucionalimpedia el desarrollode una manerainnovadora ensupapel de
docenteindividual yenrelacién consus colegasy conlos mismos estudiantes. Esto
credundesacuerdo conlabasefundamental del proyecto y caus6 una frecuente escision

entre las participantes del equipo, resultando finalmente en su disolucién.

Faltadeapoyoinstitucionalparaeldesarrolloprofesionaldelosdocentes.No
existe un programa enfocado, institucionalmente establecido, para el desarrollo docente.
Los proyectos deinvestigacion-accidnsonpococonocidos ennuestrainstitucion, porlo
cualnoapoyaeltrabajoqueantecedealapresentaciondeunproyectodeestetipode
investigacion-accion, (investigar-haciendo) no obstante que este modelo de investigacion
demandamuchoesfuerzoytrabajo antes, durante ydespuésdelapresentaciénformaly
alaposible aprobacion oficialdel mismo, porlotanto, notodoslosdocentes estan
dispuestos acedersutiempoycomprometerse sinoobtienen un estimulo econdémico, la
institucion por su parte noasignatiempo en los horarios paradesarrollartrabajos de este
tiposinoselehapresentadoconanterioridad unproyectoque seaaceptado oficialmentey
asiotorgar el beneficio econdmico correspondiente (esuncirculovicioso). Bajo estas
condicionesresultadificilformarequiposconpersonas que realmente se comprometan

para trabajar en colaboracion, no que simulen el compromiso. En nuestro centro de trabajo
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enlo particularno existe unmecanismo parasustituirlas funciones delosdocentes que por
razonesjustificadasseausentanporlargosperiodosdelplantel. Nos pareceque respectoa
queloquenocuestanoseaprecia,noesaplicableanuestroequipodetrabajo,oquiza
soloseavalidoparalaprimeraetapa, esdecir, hastalaobtencion del diploma. Después de
lapresentaciondel proyecto continuamos aloque realmente nos compro- metimos, salvo
las excepciones queyase conocendelequipodel CBTA, donde lasintegrantes no fueron
impulsadas por motivaciones comunes paracontinuar, es decir, notodas fueron tocadas,
influidas o convencidas porlas teorias filoso6ficas que sirvieron de soporte a este trabajo,

quizé& porque no las estudiaron a mayor profundidad.
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X Narrativa rural Multl-Comunitaria

La siguiente narrativa reflexiva hecha por la Brigada Educativa describe,
siguiendolas mismas dimensiones que los otros dos equipos, aspectos de ladinamica
particularde suequipo,perotambiénladinamica que existe conlos otrosgruposyel
CEISS. La Brigada siempre tuvo el papel principal detrabajarencolaboracién conlas
escuelas de Aldamayconlacomunidad. De ese modo tuvo un papel mas amplio que
losotros grupos delas dosinstituciones. Comofacilitadorahice entrevistas asudirector
yobservaciones dedistintas actividades y participé envarias de ellas durante un
afo. Enlasactividadescomunitarias siempre senotélapresenciadelasmaestrasdela
secundaria y su estrecha colaboracién con las maestras de la CBTA. Los dos
participantes de este equipo trabajaron enconjuncién parallevaracabolas metas del
proyecto. Por ultimo, supieron integrarse-con los grupos de las otras dos instituciones

Colaboracion: Trabajo de equipo, hacercosas enconjunto, ayudamutua. Sediouna

coincidencia entodoslos puntos de manera general, salvo algunas excepciones de

miembros con ideas particulares que nopesaronenelgrupo. Lostemas expuestos por

elpersonaldel CEISS, nohansidoabordados, salvoleves comentarios como equipo, no

asilostemas vygotskianos. Existentemas de coincidencia entre los grupos, aunque

lareflexién no se daba entre los equipos, solo entre miembros porseparado. No existio

unacomplicada estructura de organizacion enlos miembros del grupo debido a que

somos solo dos, peronosimpusimos unadisciplina que tratamos de cubriral maximo: 1

o2horas dereflexion y redaccion pordia, alinicio de cada jornada. Al exteriorde
nuestrogruponosedionadaestructurado, masbiencasual, consistiendoenuna
persona en la “lap-top”, los demds generando ideas que estribabamos, entre todos
escribiendoy re-escribiendo hastaque lalectura delmismo satisfaciaalamayoria. No

se requirio division del trabajo, cuando un miembro del grupo avanzaba por la
ausencia del otro, entrelos dos leian y analizaban el trabajo hecho enloindividual, lo

modificamosy aprobamos. Lascontribuciones decadapersonanopuedenser
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identificadas enlo particular, dado que el producto obtenido, ya sea poraprobacién,
colaboracién o aportacion, pierde suindividualidad, parasersolo eltrabajo de equipo.
El equipo de trabajo es: pequerio, con grados de homogeneidad, asi como de
diversidad, armédnico, entendiendo elpapel necesario de lacriticaque funge siempre
enprodeunamejora. Lasinterferencias estuvierondadas principalmente porelhorario,
que salimos de nuestros hogares alas 7 delamafana pararegresar alas 4 delatarde,
conobligaciones extras del mismotrabajo, maslademanda delntcleo familiar,
aunado a la diversidad de funciones que nos asignan los diferentes cargos, el
incremento de carga de trabajo, yla nocoincidencia delos tiempos libres, dentro como
fuera de los equipos. Falta de buenas vias de comunicacién, la brigada no cuenta con
teléfono, fax o internet. Lamagnitud de los éxitos se reflejapara Gabrielaenla
respuestadelosalumnosycomparacion deloscuestionarios. Para Andujo, enel
numero de practicas elaboradas, probadas y modificadas. Los conflictos no se han
dadoentre elgrupoylas diferencias de opinion no han sido tan antagdnicas, se
aprueba.

Hastaaquillegalasintética exposiciondedocumentacion del proceso de estafase de
reflexionesydeldiscurso construido enformanarrativa de este estudio, atravésdelo
esfuerzosdedosanosdetrabajogrupaleinterdisciplinario. Sin embargo, eltrabajocontintio a
un nivel de compromiso mas fuerte y se convirtié en metas con un nivel mas alto entre
agencias escolares, el CEISS y agencias publicas del estado de Chihuahua. Resumiendo, en
lareflexion grupal de las narrativas expuestas se destacaron los siguientes temas: los logros no
sepueden compararde unequipoaotro;hubopocasreuniones entre equipos; el CEISS
apoyalostemas ambientales como metadelconocimientodesequiacomohechorealy
fenomenosimbolico;laparticipacionfuedistintaainentrelos miembrosdelmismogrupo(esto
siempresetienequetomarencuentaenrelaciénconlaéticaprofesional deltrabajo);en
algunosparticipantes nohabia suficiente compromisoindividual yestosereflejaenlas

preocupaciones pragmaticas, que expresaron (la falta de apoyo institucional, econémico, y de
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tiempopararealizartrabajo colaborativo, asi como mantener el compromiso ético en ellargo
proceso que se requiere parainvolucraralacomunidad, masalladelosobjetivosdela
institucion). Paraque hayacambiodeactitudhacialapraxis,latrascendenciatiene queocurrir
aunnivelindividual paradespués poder contribuir alas metas éticas del proceso grupal. Alin
asi, podemos decirque se halogrado mucho en cortotiempo, aunque en muchos aspectos se
trata del comienzo de un trabajo prolongado por hacer. La energia colaborativa y creadora
que se hagenerado ennuestro estudio colaborativo einterdisciplinario, apesar que ha sido
sustancial estansolo,comosedice eninglés“holdingahurricanebyathread” (retenerun
huracan conunhilo), silorelacionamos alaenormidaddelacrisis ylaproblematicadela
sequiaenelestadode Chihuahua. Perocomolamismasequia,laagenciahumanaen
proceso tiene gran efecto, como concisamente lo expresa el grupo colaborativo de la
secundaria, “La dinamica que se esta [experimentando] es un proceso incipiente”. A
continuacion, enlasiguiente parte de estapresentacion electronica se presentacomo
continuo el trabajo original y aotro nivel ylo que se pudo lograr en una segunda fase de
participacion bi-nacional tomando en cuenta las raices establecidas por el proyecto

original.
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XlTrabajo de Campo: Reestructura del Proyecto Original

Delare planificacion del proyecto se derivaron las siguientes acciones: aplicacion en el campo
de todos los equipos y integracion de nuevos miembros; andlisis de estudio de la bibliografia
pertinente, y proceso de articulacion interinstitucional. Estas acciones enriquecen el desarrollo
de micro-proyectos que sistematicamente se analizaron y se validaron. El nuevo proceso de
replanteamiento de los proyectos estd basado en acciones tales como reuniones nacionales e
internacionales entre académicos einvestigadores, laexperiencia conjuntaconlareservade la
biosfera de Mapimi (reserva que es parte del Instituto de Ecologia) de los proyectos originales
donde se analizaron yladocumentaciénlos avancesdel procesodesde elcomienzocon
diversosinstrumentostedricosy practicos. Estafase sefinalizaconevaluaciéonyajustesal
proyecto en sutotalidad. Sigue en el anélisis las conclusiones sobre laexperiencia de campoen
Mapimidonde surgelainiciativade conformar un postgrado en Educacion Ambientalque

tenga enfoque en la ética ecoldgica.
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Xll Resultados

Posteriormente los amplios logros de este trabajo/estudio/experimento,
continuamente se extendian no nada mas en México pero igualmente en los Estados

Unidos con distintos grupos colaborativos. Los mas concretos son los siguientes:

a. Conocimientos pedagogicos y cientificos adquiridos por los

educadores.

Los profesores y profesionales en agronomia de la Brigada 54 participantes del
Taller inicial y los maestros de secundaria y de bachiller (seis en total), que concluyeron
por completo el proceso de reflexion y praxis en torno a la sequia, y desarrollaron en
sus escuelas proyectos sobre acciones de Educacion Ambiental mas solidos y
efectivos que los que habian intentado realizar anteriormente. Ademas la experiencia
adquirida en el proyecto de colaboracion les permitié construir un enfoque teérico
vygotskiano sobre el aprendizaje de los alumnos y comprender la esencia del trabajo
colaborativo basado en la reflexién dial6gica como herramienta pedagdgica de un
proceso que enfatiza una conciencia de la ética ambiental (Gonzales-Gaudino,1999;
Chisholm 2001; Jickling B., el.al. 2006).Igual que la teoria de Lewin (1946) de
investigacion-accion, (descrita en metodologia de la primera parte) y la de
constructivismo social de Vygotsky fueron fundamentales para el proyecto. Estas
teorias tienen como postulado basico que el conocimiento se genera en la interaccion
social, y que los individuos construyen el conocimiento mediante su participacién en
actividades reguladas culturalmente (Garcia 2004). El proceso de interiorizacién

identificado como una reconstruccién interna usa la intrapsicologica de plano interno 'y
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la interaccién de las personas en el plano-externo. Asi la persona o individuo funciona
como un agente activo de su propio aprendizaje reconstruyendo su sabiduria usando
herramientas sociales en su propio contexto cultural. Tal fase de constructivismo
colectivo fue un detonante en la actualizacién de la practica docente. Permitié a los
educadores la aplicacién de la investigacién-accién como sustento metodoldgico en
actividades de Educacion Ambiental, llevadas a cabo por los alumnos de la secundaria,
y bachillerato de Aldama en vias de proponer acciones para mejorar el ambiente
regional. Al partir del cambio de actitud de los maestros, los aportes a los proyectos
escolares fueron en ascenso: los alumnos asumieron iniciativas generando estrategias
ingeniosas como el Proyecto ambiental 3017 (Rodriguez-Zaragosa, M., Ochoa-Tovar,
P. Rivas-Hong X., 2005), lo cual evidencié un claro cambio de actitud y un desarrollo de
conciencia ambiental en los propios alumnos. En dicha experiencia se pudo apreciar
que el consenso en colectivo y fue una constante que se mantuvo durante el proceso.
Igualmente se observo una dinamica-grupal, evaluada por el mismo equipo de
participantes y aplicada tanto al aprendizaje de los maestros como a de los alumnos
durante el proceso, al principio y al final de cada ciclo del proyecto. A través de dicho
proceso se usaron varios instrumentos desarrollados en el propio contexto haciendo

posibles crear parametros de los avances y realizar los ajustes pertinentes.

b. Ensamblajes Colaborativos
Con la vinculacién inter-institucional y el trabajo interdisciplinario logrado se
establecieron en los grupos participantes varios niveles de ensamblaje colaborativo. El
factor clave en el proceso fue la funciéon que desempefio la coordinadora de grupo, la

cual propici6 las condiciones de articulacion entre los cientificos del CEISS, expertos en
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sequia, la comunidad escolar local formada por profesores de secundaria y bachillerato
(EST 3017, CEBTA) y la brigada NO. 59 integrada por profesionistas agropecuarios.
Esta experiencia genero una interaccion social, dialdgica y dialéctica basada en la
teoria vygotskiana de la Zona de Desarrollo Proximo (el cual conecta la actividad social
y las practicas culturales como recursos del pensamiento) entre los respectivos y
distintos grupos. Segun Cubero (2004), “la zona de aprendizaje es dinamica: cada
interaccién determina un avance, con lo que la frontera de las nuevas competencias del
que sabe menos, para luego, progresivamente, ir retirando la ayuda, los soportes que
sustentan la construccion, en la medida en que el aprendiz sea mas responsable y
controle su propio proceso de andamiaje”, (Citado en Garcia, 2004, p.97-98). Al final
los integrantes lograron integrarse de modo colectivo y holistico en una sola dimension
ambiental (sequia), a través de un lenguaje_ comun de alfabetizacién ecolégica y
pedagdgica. La evolucion de la interaccion siempre estuvo abierta, influyendo en ella
todos los puntos de vista implicados.

c. Jornadas sobre sequia 'y semana de ciencia y tecnologia CONACYT.

El grupo participante expuso en las jornadas de sequia 2002, 2003, 2004 y
2005, realizadas en el CEIS, los avances y perspectivas que surgieron durante el
proceso constructivo de las diversas experiencias de Educacion Ambiental. Se conté
con la asistencia de estudiantes de secundaria y bachillerato de Aldama y Chihuahua,
autoridades locales, sectores de especialistas y publico interesado. Las instituciones
gubernamentales educativas y los cientificos expertos en sequia acordaron agruparse
en una Comisién Estatal de Mitigacion de Sequia (CEMS-Chihuahua), desde el

proceso de investigacion-accién fue considerado como una herramienta pedagdgica
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que debe ser integrada a dicho comité (la informacién de las jornadas estuvo disponible
através de la red en la pagina institucional del CEISS). Igualmente la semana de
ciencia y tecnologia patrocinada pro CONACYT que se desarrolla a escala nacional en
México fue parte de las actividades del CEISS (durante los afos que fue activamente
un centro de investigacion y centro regional del Instituto de ecologia nacional).
Anualmente durante una semana se difundian conocimientos adquiridos por la
investigacion realizada anualmente entre los estudiantes de primaria, secundaria y
bachillerato de Aldama y Chihuahua. De manera inter-institucional se exponian los
estudios y conocimientos basicos sobre sequia, escasez de agua, el impacto por
incendios en zonas boscosas, asi como las nuevas:-tecnologias de riego eficiente. Este
proceso se mantuvo como una accion no formal‘de Educacién Ambiental en la
comunidad. Cuando existia el Centro de Investigacion Sobre la Sequia CEISS, que
oficialmente se cerro en 2007 como centro regional del INECOL En la pagina
electronica de este centro regional se ponian resefias de algunas experiencias
continuamente durante varios anos: A través del 2000 al 2007, estos eventos se
enriquecieron por las perspectivas abiertas generadas por los logros del proyecto de
investigacion y praxis de educaciéon ambiental.
d. Publicacion del libro Educacion ecoldgica: Reflexion y praxis
en torno a la sequia en Chihuahua.

Se publicé por el Instituto de Ecologia A.C., INECOL instituciéon nacional de
CONACYT situado en Xalapa, Vera Cruz, al cual pertenecié el CEISS, y fue evaluado
a nivel nacional e internacional antes de aprobar su publicacién. Este libro recoge el

analisis detallado de todo el proceso de investigacién -acciéon de
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colaboracion interdisciplinaria que se describe en varias secciones de este
trabajo actual. Aunque la ediciéon del libro se agoté todavia se retienen copias
en la biblioteca de INECOL. El libro abarca desde la propuesta inicial (Fulbright
2001-2002) del proyecto hasta el momento en que surge una nueva planeacion
para organizar el trabajo de campo compuesto de un nuevo equipo en la
reserva de Mapimi (laboratorio que actualmente es parte del Instituto de
Ecologia Federal INECOL). En dicho libro, publicado en 2005, queda expresado
y documentado como el proyecto investigacién-accion realizado, que abarcé las
interpretaciones socio-graficas y educativas de la.sequia en Chihuahua y de
manera especifica en a comunidad de Aldama, Chihuahua. Asimismo, conjuga y
demuestra como la investigacion y las teorias-sobre el aprendizaje, pueden
vincularse con conocimientos cientificos para lograr una comprensién integral
sobre la sequia; fendbmeno complejo que necesita la atencion de toda la
comunidad inmensa en la problematica local por falta de agua, y en especial de
los agentes sociales que desempefan papeles institucionales. El trabajo y
material de tal volumen es original y puede servir de modelo para una amplia
audiencia de educadores, cientificos, analistas y publico interesado del ambito
nacional e internacional. De igual forma, es un ejemplo documentado de | a
reflexién y ética ambiental que se puede desarrollar en torno a un contexto de
interés comun, coincidiendo con los trabajos de las Naciones Unidas, los
cuadernillos de Conciencia Ambiental para alumno del WWF (1986), la obra
sobre Educacién Ambiental, Etica y Accién (Jickling et.al, 2006), publicado a

través del programa de las Naciones Unidas del Medio Ambiente . De dicha
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publicacién sigue la siguiente y final etapa de este proyecto detallada en esta
seccion y que se ha logrado, de este punto en adelante, en todos los proyectos.
Igualmente, las mas importantes dimensiones o perspectivas se incluyen en
este presente libro electrénico, Imaginacion Global del lugar y la Educacion

Ecoldgica.

e. Documentacion sobre la experiencia de investigacidon-accion en

campo.

La experiencia de campo fue sin duda, sumamente importante en el eje de
Educacion Ambiental para establecer un contexto situado en actividades
socioculturales discursivas. La Biosfera de Mapimi sirvi6 como herramienta geografica,
e histérica y social para generar discursos, actividades conjuntas e instrumentos de
accion mediada. Asimismo, los usos de funciones de lenguaje del contexto existen
situados como significados de una semibtica de la sequia. Durante estas actividades de
campo, se cred un clima de interaccion social, que facilita la reflexion, y el contraste de
las ideas surgidas desde el comienzo del proyecto de investigacién-accion
fundamentado en el constructivismo social vigotskiano, el cual supuso la experiencia
culminante del proyecto en su tercera fase. La construccién activa del conocimiento se
noté en la propia reflexién en torno a las acciones fisicas y mentales. Se integra la
informacion externa en las propias estructuras cognitivas: una informacion asociada a

la experiencia y a la interaccion social (Garcia, 2004, p.111).

En la biosfera de Mapimi, y hospedados en el laboratorio del desierto que es
parte de Instituto de Ecologia (INECOL), el grupo participante que, desde el principio
(2001), consistio de varios niveles de educadores y cientificos, destacando como
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enfoque especializado, las explicaciones cientificas, presentadas, sobre el terreno, por
los expertos en la hidrologia, fauna e historia de la biosfera. Para documentar todas las
experiencias se tomaron varios videos (en total tres horas de actividades del grupo que
permanecio en el desierto tres dias, y dos noches) que al final se editaron en un DVD
de aproximadamente 16 minutos, ilustrando la investigacién-accion en campo en la
reserva de Mapimi. Los educadores e investigadores en plena experiencia de campo,
reflexionaron y coincidieron en el valor de documentar y la utilidad de la creacién de
una presentacion de YouTube como herramienta pedagégica que visualiza en forma
documental la praxis del grupo y el conocimiento colectivo logrado sobre el fenémeno
de sequia, inmersos en el eje del desierto Chihuahuense. Véase lo siguiente:
https://youtu.be/G-eKHzsovss My Great Movie Mapimi 16.5 Chihuahua Desert Retreat

Accion Research Field Project (Sara S. Garcia, 2006).
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